J)JVALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 1

Renouvellement partiel du Conseil d’administration

Madame la Présidente expose :

Vu l'article R. 421-4 du Code de la Construction et de I’'Habitation qui établit comme suit la
composition d’un conseil d’administration d’OPH de 27 membres :
e Quinze membres désignés par I'établissement territorial de rattachement
= Dont six conseillers territoriaux
= Dont neuf personnalités qualifiées en matiere de politique de I'habitat
et/ou élues dans une collectivité autre que I'établissement territorial
e Un membre désigné par la ou les caisses d'allocations familiales du département du siege
de I'office (CAF) ;
e Un membre désigné par I'union départementale des associations familiales (UDAF) du
département du sieége de |'office ;
e Un membre désigné par les associés des collecteurs de la participation des employeurs a
I'effort de construction dans le département du siége (Action Logement) ;
e Deux membres désignés par les organisations syndicales de salariés les plus représentatives
dans le département du siege ;
e Deux membres représentant les associations dont l'un des objets est l'insertion ou le
logement des personnes défavorisées ;
e Cing membres représentant des locataires.

Vu le proces-verbal établi le 26 novembre 2022 a I'issue du scrutin des élections des représentants
des locataires ;

Considérant qu’il est nécessaire de procéder au renouvellement partiel du Conseil d’Administration
consécutivement a I'élection des nouveaux représentants des locataires ;

Article UNIQUE : Le Conseil d'administration prend acte du résultat des élections des
représentant.e.s des locataires. Les représentant.e.s élu.e.s sont les suivants :

- Mme Céline AKOUHA (CNL)
M. Philippe LESPINASSE (CNL)
- Mme Marie-Louise KANCEL (CNL)

- M. Miguel DONGUY (CGL)
M. Hedi M’"HALLAH (CLCV)

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



)))VALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 2

Composition du bureau du conseil d’administration

Madame la Présidente expose :

Vu I'article R421.12 du Code de la construction et de I’habitation relatif a la composition et
a I’élection du bureau du conseil d’administration des offices publics de I’habitat (OPH) ;

Vu la délibération du conseil ayant pris acte du renouvellement partiel du conseil
d’administration ;

Considérant que le bureau de l'office comprend, outre la Présidente du conseil
d'administration, présidente de droit, six membres, dont un.e représentant.e des locataires,
qui sont élus par le conseil d'Administration au scrutin majoritaire ;

Considérant qu’il convient, compte tenu du résultat des élections des représentant.e.s des
locataires, de procéder a I’élection du membre du Bureau représentant les locataires ;

Le conseil d'administration, apres avoir procédé a I'appel a candidatures et au vote :

Article unique :

A élu le membre du bureau (outre la présidente, membre et présidente de droit) suivant en
qualité de représentant.e des locataires :

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



J))VALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 3

Composition de la commission d’appel d’offres

Madame la Présidente expose :

Vu l'article R.433-1 du code de la construction et de I’habitation, qui dispose que les
offices publics de I’habitat (OPH) sont soumis au code de la commande publique ;

Vu le Code de la Commande publique ;

Vu I'article R.433-2 du code de la construction et de I’habitation qui régit la composition
et le mode de fonctionnement de la commission d’appel d’offres (CAO) des OPH ;

Considérant que ce dernier texte dispose que « chaque office public de I'habitat constitue
une commission d'appel d'offres, composée de trois membres du conseil d'administration
de I'office, qu'il désigne. Pour chaque membre titulaire, y compris son président, est prévu
un suppléant » ;

Considérant que, par une précédente délibération de ce jour, le renouvellement partiel
du conseil d’administration a été acté, et qu’il convient en conséquence de procéder a la
nomination consécutive du membre de la CAO représentant les locataires ;

Vu le procés-verbal établi le 26 novembre a l'issue du scrutin des élections des
représentants des locataires ;

Le conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide :
Article UNIQUE :

De désigner les membres suivants avec voix délibératives de la commission d’appel
d’offres en qualité de représentant.e des locataires :

Membre titulaire :

Membre suppléant :

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



J))VALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 4

Composition de la Commission d’attribution des logements et examen de I'occupation
des logements sur le ressort territorial d’ARCUEIL

Mme la Présidente expose

Vu les articles L. 441-2 et R. 441-9 du code de la construction et de I’habitation régissant la
composition et le fonctionnement des commissions d’attribution des logements et d'examen de
I'occupation des logements ;

Considérant que I'article R.441-9 du code de la construction et de I’habitation dispose que le conseil
d’administration peut, lorsque la disparité géographique du patrimoine le justifie, instituer
plusieurs commissions d’attribution des logements et d'examen de I'occupation des logements
(CALEOL), dont il détermine le ressort territorial de compétence ;

Considérant qu’en cas de pluralité de CALEOL, ces commissions sont notamment composées de 6
membres a voix délibérative ; membres librement choisis (dont I'un a la qualité de représentant
des locataires) ;

Considérant la délibération n°7 du conseil d’administration du 30 septembre 2020, instituant une
CALEOL sur le ressort territorial d’ARCUEIL et en désignant les membres ;

Vu le proces-verbal établi le 26 novembre 2022 a Iissue du scrutin des élections des représentants
des locataires ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide
Article 1 :

De nommer les six membres suivants :

- Carine DELAHAIE, Présidente
- Christiane RANSAY

- Frangois DOUCET

- Maud BOYER

- XXXX

- Représentant.e locataires

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



©)VALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 4



J))VALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 5

Composition de la Commission d’attribution des logements et examen de
I'occupation des logements sur le ressort territorial de GENTILLY
Mme la Présidente expose

Vu les articles L. 441-2 et R. 441-9 du code de la construction et de I’habitation régissant la
composition et le fonctionnement des commissions d’attribution des logements et d'examen de
I'occupation des logements ;

Considérant que I'article R.441-9 du code de la construction et de I’habitation dispose que le conseil
d’administration peut, lorsque la disparité géographique du patrimoine le justifie, instituer
plusieurs commissions d’attribution des logements et d'examen de I'occupation des logements
(CALEOL), dont il détermine le ressort territorial de compétence ;

Considérant qu’en cas de pluralité de CALEOL, ces commissions sont notamment composées de 6
membres a voix délibérative ; membres librement choisis (dont I'un a la qualité de représentant
des locataires) ;

Considérant la délibération n°7 du conseil d’administration du 30 septembre 2020, instituant une
CALEOL sur le ressort territorial de GENTILLY et en nommant les membres ;

Vu le procés-verbal établi le 26 novembre 2022 a I'issue du scrutin des élections des représentants
des locataires ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide
Article 1:
De nommer les six membres suivants :
- Fatah AGGOUNE, Vice-Président
- Pascal BRAND
- Marie JAY
- Patrick MOKHBI
- Serge CAMIER
- Représentant.e des locataires
Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



J))VALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 6

Nomination des membres de la CALEOL sur le ressort territorial de CACHAN

Mme la Présidente expose

Vu les articles L. 441-2 et R. 441-9 du code de la construction et de I’habitation régissant la
composition et le fonctionnement des commissions d’attribution des logements et d'examen de
I'occupation des logements ;

Considérant que I'article R.441-9 du code de la construction et de I’habitation dispose que le conseil
d’administration peut, lorsque la disparité géographique du patrimoine le justifie, instituer
plusieurs commissions d’attribution des logements et d'examen de I'occupation des logements
(CALEOL), dont il détermine le ressort territorial de compétence ;

Considérant qu’en cas de pluralité de CALEOL, ces commissions sont notamment composées de 6
membres a voix délibérative ; membres librement choisis (dont I'un a la qualité de représentant
des locataires) ;

Considérant la délibération n°14 du conseil d’administration du 20 janvier 2021, instituant une
CALEOL sur le ressort territorial de CACHAN et en nommant les membres ;

Vu le procés-verbal établi le 26 novembre 2022 a I'issue du scrutin des élections des représentants
des locataires ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide
Article 1 :
De nommer les six membres suivants :
- Jacques FOULON
- Lionel JEANJEAN
- Celine DI MERCURIO
- Johara AMAROUCHE
- Pierre SABOURIN
- Représentant.e locataires
Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



J)JVALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 7

Composition de la Commission d’attribution des logements et examen de
I’occupation des logements sur le ressort territorial de KREMLIN-BICETRE

Mme la Présidente expose

Vu les articles L. 441-2 et R. 441-9 du code de la construction et de I’habitation régissant la
composition et le fonctionnement des commissions d’attribution des logements et d'examen de
I'occupation des logements ;

Considérant que I'article R.441-9 du code de la construction et de I’habitation dispose que le conseil
d’administration peut, lorsque la disparité géographique du patrimoine le justifie, instituer
plusieurs commissions d’attribution des logements et d'examen de I'occupation des logements
(CALEOL), dont il détermine le ressort territorial de compétence ;

Considérant qu’en cas de pluralité de CALEOL, ces commissions sont notamment composées de 6
membres a voix délibérative ; membres librement choisis (dont I'un a la qualité de représentant
des locataires) ;

Considérant la délibération n°13 du conseil d’administration du 20 janvier 2021, instituant une
CALEOL sur le ressort territorial du KREMLIN-BICETRE et en nommant les membres ;

Vu le procés-verbal établi le 26 novembre 2022 a I'issue du scrutin des élections des représentants
des locataires ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide
Article 1 :

De nommer les six membres suivants :

Christine MUSEUX

- Jean-Luc LAURENT

- Bruno LIFFRAN

- Hervé MORIZET

- Ibrahima TRAORE

- Représentant.e des locataires

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



J)JVALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 8

Composition de la Commission d’attribution des logements et examen de
I'occupation des logements sur le ressort territorial de VILLEJUIF

Mme la Présidente expose

Vu les articles L. 441-2 et R. 441-9 du code de la construction et de I’habitation régissant la
composition et le fonctionnement des commissions d’attribution des logements et d'examen de
I'occupation des logements ;

Considérant que I'article R.441-9 du code de la construction et de I’habitation dispose que le conseil
d’administration peut, lorsque la disparité géographique du patrimoine le justifie, instituer
plusieurs commissions d’attribution des logements et d'examen de I'occupation des logements
(CALEOL), dont il détermine le ressort territorial de compétence ;

Considérant qu’en cas de pluralité de CALEOL, ces commissions sont notamment composées de 6
membres a voix délibérative ; membres librement choisis (dont I'un a la qualité de représentant
des locataires),

Considérant la délibération n°4 du conseil d’administration du 15 décembre 2021, instituant une
CALEOL sur le ressort territorial de VILLEJUIF et en désignant les membres ;

Vu le proces-verbal établi le 26 novembre 2022 a I'issue du scrutin des élections des représentants
des locataires ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide
Article 1 :
De nommer les six membres suivants :

- Mariama BELLIN suppléante Rakia ABDOURAHAMANE
- Gilbert CHASTAGNAC suppléant Gilles DELBOS

- Cathy MOROT suppléant Olivier QUEROUIL

- Julie AZAN suppléant Youssouf DIAKHO

- Véronique CHALMANDIER suppléant Jean Pierre BEROT
- Représentant.e des locataires

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



VALDEVY

RAPPORT FINANCIER 2021

L'annexe littéraire sur les comptes 2021 retrace les faits marquants de I'exercice 2021 et leurs
incidences sur les comptes de maniére développée.

Il est nonobstant rappelé de maniére synthétique que :

- A compter du 1¢ janvier 2021, OPALY, KREMLIN-BICETRE HABITAT et CACHAN HABITAT OPH
ont fusionné. Pour des raisons économiques, liées notamment au transfert du patrimoine,
OPALY est I'absorbant. La transmission universelle de patrimoine qui en a résulté s’est traduite
par des compléments de dotations qui ont majoré les capitaux propres d’OPALY.

- De ce fait, les comptes 2020 correspondent au périmetre d’OPALY seul et ceux de 2021
integrent les trois organismes fusionnés ; ce qui n’en permet pas la comparaison directe, a la
seule lecture des documents comptables.

- OPALY est devenu VALDEVY en vertu d’un arrété préfectoral du 24 décembre 2021.

- La lettre d’intention soumise au conseil d’administration du 5 juillet 2022 sur la cession du
patrimoine situé sur le secteur du Kremlin-Bicétre induit la nécessité de constituer une
provision pour dépréciation de ces actifs.

- Consécutivement aux divers travaux menés sur les comptes au 31 décembre 2020 (premier
exercice de passage en comptabilité commerciale pour CACHAN HABITAT et OPALY) et dans le
cadre des opérations de fusion, plusieurs comptes comptables doivent faire I'objet d’'une
fiabilisation et dans certains cas d’une correction.

Pour faciliter I'analyse des variations 2021/2020, le présent rapport agglomére pour 2020, les données
d’OPALY, de CACHAN HABITAT OPH et de KREMLIN-BICETRE OPH.

1. L’analyse du compte de résultat 2021

Les charges de I'exercice 2021 s’élévent a 64,8 M€ contre 64,5 M€ en 2020 et les produits 2021
s’élévent a 66,2 M€ contre 66,4 M€ en 2020.

Le résultat comptable 2021 présente un excédent de 1,4 M€ (pour mémoire excédent de 1,9 M€ en
2020).

1.1 Structure des Charges



Charges 2021 en %

Frais de personnel; 14%

Autres charges; 32%

Taxes foncieres; 13%

Dotations aux provisions;
4%

Intéréts des emprunts;

Co(t de l'impayé; 1%
Y impay 4%

Perte de charge; 1%

Z

Maintenance; 10%
Cotisation CGLLS; 2% l
Dotations aux

amortissements; 21%

Dotation a la PGE; 0%

Les charges d’exploitation

CHARGES OPALY OPALY/KB/CACHAN Variation Variation

2021 en € 2020 en € 2021/2020en € 2021/2020 en %
Frais de personnel 9299 680 9 156 600 143 080 1,6%
Taxes foncieres 8 204 695 8367015 -162 320 -1,9%
Intéréts des emprunts 2 360 649 2963 693 -603 044 -20,3%
Jotations aux provisions et dépréciations 2 549 681 217 641 2332041 1071,5%
Dotation a la PGE -176 162 2961176 -3137 338 -105,9%
Dotations aux amortissements 13 646 773 13 955 645 -308 871 -2,2%
Cotisation CGLLS 1355984 1366 102 -10 118 -0,7%
Maintenance 6 388 066 5847 143 540922 9,3%
Perte de charges 354072 752 946 -398 874 -53,0%
Co(t de l'impayé 383 653 583 745 -200 093 -34,3%
Autres charges 20 445 681 18 342 499 2103 182 11,5%
TOTAL 64 812 772 64 514 205 298 567 0,5%

Globalement, le montant des charges augmente de 0,5%.
Les mouvements significatifs portent sur :

- Les dotations aux provisions et dépréciations : +2,3 M€. Cette variation provient
essentiellement de la provision pour dépréciation concernant le patrimoine situé sur le
secteur de Kremlin-Bicétre : 1,7 M€, ainsi que de la provision de 672 k€ concernant les
créances locataires (écart entre la comptabilité générale et la comptabilité auxiliaire)

- La dotation a la provision pour gros entretien : -3,1 M£. Il convient de noter qu’en 2020, les
méthodes d’évaluation de cette provision devaient étre révisées tant sur OPALY que sur
CACHAN HABITAT et que le changement de méthode d’évaluation en 2021, ainsi que
I"actualisation du plan triennal de travaux, améne a des mouvements significatifs en
dotations et reprises, mais que la provision consolidée varie assez peu (de 3,4 M€ en 2020 a
3,2 M€ en 2021).

- Les autres charges progressent de +2 M€, augmentation qui concerne tant les frais de
gestion, que les charges récupérables.



- La maintenance (maintenance courante, travaux a la rotation des logements et gros
entretien) progresse de +0,5 M€ en 2021.

1.2 Les produits

Produits 2021 en %

produits financiers ;
0,2%

subvention
exploitation; 0,4%
reprise de provisions;
0,6%
production

immobilisée; 0,6% \\\

autres produits
d'exploitation; 1,0%

produits
exceptionnels; 6,5%

récupération de

charges locatives;

24,6%

loyers et SLS
quittancés ; 66,2%

Le tableau ci-dessous présente les produits par postes agrégés et leur évolution 2021/ 2020

loyers des logements et SLS 41063 137,15 40 546 920,68 516 216,47 1,3%
autres loyers (com, PK, foyers) 2 761 603,84 2927 343,63 -165 739,79 -5,7%
loyers et SLS quittancés " 43 824 740,99 43 474 264,31 350 476,68 0,8%
provision pour charges locatives 16 273 281,98 14 699 509,74 1573 772,24 10,7%
autres produits d'exploitation 649 063,01 627 016,89 22 046,12 3,5%
production immobilisée 367 967,00 387 142,00 -19 175,00 -5,0%
reprise PGE 0,00 1341596,67 -1341596,67 -100,0%
autres reprises 369 615,45 150 595,40 219 020,05 145,4%
produits financiers 128 069,91 136 479,63 -8 409,72 -6,2%
subvention d'exploitation 278 981,50 826 472,50 -547 491,00 -66,2%
produits exceptionnels 4288 315,49 4756 143,52 -467 828,03 -9,8%
marge sur accession 0,00 0,00 0,00 0,0%
produits divers 6082 012,36 8 225 446,61 -2 143 434,25 -26,1%
TOTAL PRODUITS 66 180 035,33 66 399 220,66 -219 185,33 -0,3%



Globalement, les produits progressent tres légerement (+0,3%).
Nonobstant, certains postes ont varié significativement :

- Provision pour charges locatives : +1,5 M€ ; ce qui essentiellement de I'anticipation d’un
régularisation de charges moins créditrice en 2021 qu’en 2020 (a mettre en paralléle avec la
hausse des charges récupérables.

- Reprise PGE : -1,3 M€. Cette minoration de la reprise de PGE est a mettre en paralléle avec
ce qui est dit ci-dessus sur les charges.

La vacance financiere a représenté 2,88% des loyers des logements en 2021. A noter que les
immeubles en livraison sur 2021, ainsi que les immeubles en réhabilitation avec relogements tiroirs
impactent la vacance financiére.

1.4 L’autofinancement

Si I'excédent d’exploitation est un résultat comptable qui représente la différence entre I'ensemble
des charges et des produits, I'autofinancement constitue un résultat économique qui mesure la santé
financiere de I'office.

Il représente ce qu'’il reste a I'organisme lorsqu’il a rémunéré I'ensemble de ses partenaires internes
(son personnel) et externes (les fournisseurs, I'Etat, les organismes financiers...).

Il est composé par I'ensemble des ressources nettes dégagées chaque année par I'activité de I'office
qui sont épargnées. Ces ressources viennent renforcer le montant des capitaux propres et pourront
étre affectées au besoin de fonds propres des opérations d’investissement (construction,
réhabilitations) et aux travaux de grosses réparations.

L’autofinancement net HLM représente en 2021 9,24 % des produits d’activité, financiers et des
charges récupérées.

Rappel : Le/La dirigeant.e de I'organisme doit présenter au Conseil d’Administration un état
permettant de mesurer I'autofinancement net HLM (= excédent dégagé par I'exploitation
aprées paiement des annuités) au regard des loyers (hors récupération des charges locatives)
et des produits financiers. Lorsque cet autofinancement est inférieur a 0% sur I'un des trois
derniers exercices ou lorsque I'autofinancement moyen sur les trois derniers exercices
consécutifs est inférieur a 3%, le/la dirigeant.e rend compte de cette situation et doit
présenter des mesures internes a mettre en ceuvre pour redresser la situation financiere
de I'office de maniere pérenne. Les mesures proposées sont intégrées dans le rapport
d'activité précité et font I'objet d'une délibération spécifique du conseil d'administration.

Le tableau ci-aprés résume le calcul du ratio ci-dessus mentionné. Ce ratio est supérieur aux seuils
d’alerte.

Attention en N-1 (2020) et N-2 (2019), il s’agit des chiffres d’OPALY historique seul et en N (2021) de
VALDEVY.



a) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Annexe XIll) (1)

b) Total des produits financiers (comptes 76)
¢) Total des produits d'activité (comptes 70)

d) Charges récupérées (comptes 703)

2040 206,90

2942 173,26

4109 397,86

Moyenne des ratios des

3 derniers exercices

3243947 55 328,02 128 069,91
34 413 420,22 33764 115,87 60 634 024,65
8943 445,41 8482 981,20 16 273 281,98

(b+c-d) : Dénomitateur du ration d'auto-financement net HLM

Pour mémoire KREMLIN-BICETRE HABITAT

25502 414,28

25 336 462,69

44488 812,58

a) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Annexe XlII) (1) 1928 049,80 1 030 405,51
b) Total des produits financiers (comptes 76) 41 385,80 48 197,89
c) Total des produits d'activité (comptes 70) 12 704 592,40 11 610 935,70
d) Charges récupérées (comptes 703) 3298 591,20 2 646 927,38
e) (b+c-d) : Dénomitateur du ration d'auto-financement net HLM 9 447 387,00 9 012 206,21

Pour mémoire CACHAN HABITAT

2019 2020

2 Analyse du bilan

2.1 l’actif

a) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Annexe XiIll) (1) 1349 924,61 762 597,99
b) Total des produits financiers (comptes 76) 117 331,01 32 953,72
c) Total des produits d'activité (comptes 70) 13 392 457,37 13078 479,53
d) Charges récupérées (comptes 703) 3745 166,52 3569 601,16
e) (b+c-d) : Dénomitateur du ration d'auto-financement net HLM 9764 621,86 9 541 832,09

Compte tenu principalement de la fusion mais également des dépenses d’investissement réalisées,
I'actif immobilisé net progresse et s’établit a 426 699 k€ contre 293 909 k€ (OPALY seul avant fusion)

a fin 2020.

Les créances constituent, de par notre activité, un des enjeux.

En 2021, la provision pour créances douteuses s’établit a 5958 k€ contre 6 065 k€ fin 2020 (en
consolidant les provisions d’OPALY, de KREMLIN BICETRE HABITAT et CACHAN HABITAT. La provision
diminue légerement mais il convient de noter qu’il y a un changement de modalités d’application du
clalcul pour KREMLIN BICETRE HABITAT et CACHAN HABITAT entre 2021 et 2020. Pour ces deux
organismes en 2020, la provision pour créance douteuse était calculée en fonction de I'ancienneté de
la dette et non de son montant rapporté a un loyer normatif. Exemple : une créance de 100 € vielle de



plus d’un an était dépréciée a 100%, alors que dans la nouvelle méthode, le montant de sa dépréciation
dépend du nombre de mois de loyers impayés qu’elle représente.

Rappel : Au 31/12/2021, le solde des créances des locataires fait apparaitre un solde dans la
comptabilité de 12 214 037,54 €. Le rapprochement de ce solde avec le solde de la gestion locative
(fichier présentant les créances individuelles par locataire) de 11 542 361,26 € fait apparaitre un écart.
L'écart de 671676,28 € fait en 2021 I'objet d’une provision afin de palier le risque de non-
recouvrement de ces créances pour lesquelles il n’y a pas de justification en comptabilité auxiliaire.

Provision pour dépréciation des créances locataires 2021

La provision pour créances douteuses a été calculée sur une dette locative au 31 décembre 2021
issue de I'outil de 5958 230,93 €.

Rappel : En application de I'art R423-1-5 du CCH, et au regard du risque d’irrécouvrabilité la
dette des locataires partis fait I’'objet d’une provision a 100%.

Pour les locataires présents :
- Auregard de la reglementation, la dette a plus de 12 mois devra étre provisionnée a
100%.
- Pour la dette a moins de 12 mois, les taux de dépréciation retenus sont les suivants :
o Dettes de — 3 de mois: 2%
o Dettes de 3 a 6 mois: 20%
o Dettesde6al2mois: 45%

2.2 Le passif

La contrepartie de I'actif du bilan comptable est le passif. Il comprend les dettes d’OPALY a I'égard de
ses créanciers (Banques, Banque des territoires, fournisseurs...) qui lui permettent de financer ses
actifs. Il s’agit de nos obligations a I'égard de tiers.

Il est constitué des capitaux propres (passif interne) et du passif externe.

Compte tenu notamment de la fusion, les capitaux propres s’éléevent a 210,0 M€ contre 145,6 M€
(OPALY seul avant fusion) ; les subventions d’'investissement représentant 46,7 % des capitaux propres
et le report a nouveau créditeur correspondant a 18,9 % des capitaux propres. Les dotations
augmentent, a pres de 22,8% des capitaux propres (contre 10% en 2020). Cette augmentation est la
conséquence de la fusion (cf. annexe littéraire).

Le passif externe comprend les provisions pour risques et charges et les dettes. Nos provisions
s’établissent a 4 489 k€, en hausse par rapport a 2020, la également en raison de la fusion.

Nos dettes « passif circulant » integrent celles dont le montant et I’échéance sont connus. On retrouve
nos emprunts auprés des organismes bancaires pour 243,0 M€ en 2021 en forte progression par
rapport a 168,2 M€ (OPALY seul avant fusion) en 2020. Cette progression est liée a la fusion, mais
également aux emprunts réalisés en 2021 : +13,4 M£.



C'est aussi ici que l'on retrouve les dépdts de garantie des locataires pour 3,4 M€ [rappel: la
comptabilité auxiliaire est inférieure de 285 k€. Cet écart devra faire I'objet d’'une analyse dans les
travaux sur les comptes 2022. Cf. Annexe littéraire].

Apparaissent également les autres dettes, et plus particulierement envers nos fournisseurs.

2.3 La structure du bilan

Au total, au 31 décembre 2021, le total du bilan de I'office s’éleve a 474 723 310,20 €.

La trésorerie d’OPALY s’éleve a 33 003 K€. La trésorerie représente 7,65 mois de quittancement.

OPALY a fusionné avec les OPH de VITRY-SUR-SEINE et de VILLEJUIF au 1*" janvier 2022. L'organisme
ainsi constitué a changé de nom et est désormais dénommé VALDEVY.

Ce rapport financier doit étre lu en lien avec I'annexe littéraire des comptes de I’exercice 31 12 2021.



95))VALDEVY CA du 12 décembre 2022
_{;fﬁce Public de I'Habitat Délibération N° 10b

Approbation des comptes 2021 ex OPH VILLEJUIF

Madame la Présidente expose :
Vu les comptes annuels établis par les services comptables et financiers, ainsi que leur annexe
littéraire,

Vu le rapport financier sur les comptes clos le 31 décembre 2021,

Vu le rapport d’audit du commissaire aux comptes, M. Daniel SIBONI, sur les comptes annuels au
31 décembre 2021,

Considérant que le résultat de I'exercice 2021 se solde par un résultat déficitaire de 1 511 109,89 €,

Considérant que, pour mesurer a compter de I'exercice 2021 les reports a nouveau issus de I'activité
SIEG et ceux issus de I'activité hors SIEG, il convient d’identifier dans le compte report a nouveau,
les résultats cumulés a compter de 2021 de I'activité relevant du SIEG ; ce qui permet par différence
de déterminer les résultats cumulés de I'activité hors SIEG.

Le Conseil d'administration, aprés en avoir débattu,

Article 1 :

Approuve les comptes annuels de I'exercice 2021 de I'ex OPH de VILLEJUIF.
Article 2 :

Décide d’affecter le résultat déficitaire de 1511 109,89 € de I'exercice 2021 au compte report a
nouveau, dont un résultat déficitaire de 1 836 241,45 €, provenant des activités relevant du SIEG,
au compte de report a nouveau SIEG.

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



ANNEXE LITTERAIRE
COMPTES 2021
EX OPH VILLEJUIF

1) FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

» L’exercice 2021 est le premier exercice en comptabilité commerciale.
» Préparation en vue de la fusion avec les OPH d’OPALY et de VITRY-SUR-SEINE

L’arrété préfectoral relatif & la fusion des trois OPH a été pris en date du 11 octobre
2021.

» Opérations de construction

- Acquisition du terrain et signature du marché de travaux pour la construction de 34
logements et places de stationnement — Eugene CANDON

Un démarrage des travaux de construction est prévu pour le courant du premier trimestre
2022.

- Acquisition en VEFA aupres de LINKCITY d’un programme de construction de 66
logements PLUS/PLAI/PLS — Campus Grand Parc

Cette opération s’inscrit dans le cadre du projet de renouvellement urbain Lebon-
Lamartine.

- Signature d’un contrat de réservation portant acquisition de 43 logements
PLUS/PLAI/PLS et places de stationnement aupres de KAUFMAN & BROAD
DEVELOPPEMENT - Stalingrad

» Opération de réhabilitation

- Démarrage de la mission de maitrise d’ceuvre et d’études dans le cadre de la
réhabilitation de 40 logements situés au 84/90 rue de Gentilly

Une réhabilitation thermique de la résidence, des travaux d’adaptabilit¢é PMR dans les
parties communes ainsi qu’une remise en état de ces derniéres ont été validés par le
Conseil d’ Administration du 02 décembre 2021.

» Opération de résidentialisation

- Fin des travaux de tranquillité résidentielle entrepris en 2020 sur le groupe PVC
(amélioration de la sécurité incendie, accessibilité PMR, éclairage et embellissements)



» Remplacement de composants :

Menuiserie extérieure : OK€ ;
Chauffage collectif : 207K€ ;
Chauffage individuel : 131K€ ;
Etanchéité : OK€ ;

e Electricité : 43K€ ;

e Plomberie/Sanitaire : 39K€ ;

e Ascenseurs : 22K€ ;

e Equipements de sécurité : 192K€? ;
e Aménagement extérieur : 239K€? ;
e Aménagement intérieur : 18K€.

Dans le cadre du PNRU Lebon-Lamartine, les relogements débutés en 2018 s’établissent a
37K€ en 2021 contre S8KE€ en 2020. Ces derniers, au nombre de 27, ont concerné la barre située
au 13/15 rue Lamartine et s’inscrivent dans la continuité de ceux réalisés les années
précédentes.

L’année 2021 marque la fin de la mission d’accompagnement de maitrise d’ceuvre urbaine et
sociale pour le 13/15 rue Lamartine et le commencement de celles du 3/5 et 9/11 rue Lamartine.

2) REGLES ET METHODES COMPTABLES

% Référentiel comptable

Les comptes au 31 décembre 2021 sont établis en conformité avec les regles applicables aux
Offices Publics de I’Habitat.
Les principes comptables retenus pour 1’¢laboration des comptes de 1’exercice 2021 ont été
appliqués conformément aux régles de base suivantes :
e Continuité de I’exploitation ;
Permanence des méthodes comptables d’un exercice a 1’autre
Indépendance des exercices ;
Comptabilisation simultanée des revenus et des codts ;
Principe de prudence ;
Codts historiques ;
Importance relative ;
Non compensation ;
Intangibilité du bilan d’ouverture.

Et conformément aux regles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

! Des travaux de remplacement de portes-paliéres ont été réalisés sur le groupe Caston Cantini
a hauteur de 131K€. Le remplacement de 1’interphonie par du GSM sur les groupes Ruelle aux
Prétres/Square de la Charmoie a été effectué pour pres de 25K€.

2 De nombreux travaux de voirie ont été entrepris en 2021 sur plusieurs groupes, principalement
sur Paul Vaillant Couturier et Benoit Malon.



« Immobilisations

» Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent aux licences relatives aux logiciels exploités
par I’OPH.
Les amortissements sont calculés linéairement sur 3 ans.

» Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur colt historique d’acquisition, de production ou a leur
valeur d’apport.

- Les terrains

La valeur brute des terrains correspond a leur cotit d’achat, majoré des frais et taxes diverses, a
I’exception des frais financiers portés directement en charges.

- Les constructions

Depuis le 1°" janvier 2005, les constructions sont ventilées par composants ; la méthode dite
« prospective » ayant été retenue pour la réallocation des valeurs nettes comptables. Elles sont
amorties linéairement sur une durée propre a chaque composant. Les durées d’amortissement
pratiquées ont été revues pour étre le plus proche de la réalité et s’appuyer sur celles préconisées
par le C.S.T.B (Centre Scientifique et Technique du Batiment) dans le cadre des nouvelles
normes frangaises. Aussi, la réduction des durées d’amortissement a été faite par prudence au
regard de la suppression des amortissements dérogatoires.

A partir de la grille établie par le C.S.T.B, le Conseil d’Administration du 17 décembre 2015 a
retenu les composants et les durées d’amortissement linéaires suivants :

, Répartition des
Durée
composants en %
Composant -
Depuis le

01/01/2015 Individuel Collectif
Structure et ouvrage 50 ans 80,80 % 77.70 %
Menuiseries extérieures 25 ans 5,40 % 3.30%
Chauffage Individuel ou 25 ans 3,20 %
Chauffage collectif 25 ans 3.20 %
Etanchéité 15 ans - 1.10 %
Ravalement avec amélioration 15 ans 2,70 % 2.10 %
Electricité 25 ans 4,20 % 5,20 %
Plomberie sanitaire 25 ans 3,70% 4,60 %
Ascenseurs 15 ans - 2.80 %

Ce méme conseil d’administration du 17 décembre 2015 a décidé de créer en sus les 4
composants suivants :



Composant Durée
Equipement de sécurité 10 ans
Amenagements extérieurs 15 ans
Aménagements intérieurs sur equipements communs (immeubles 20 ans
de rapport)
Ameénagements intérieurs (batiments administratifs) 20 ans

Le point de départ de I’amortissement est la date de mise en service du bien et le calcul se fait
au prorata temporis la premiere année.
Le composant travaux d’amélioration est en voie d’extinction et amorti linéairement sur 20 ans.

» Autres immobilisations corporelles

La valeur brute des autres immobilisations corporelles correspond a la valeur d’entrée dans
I’actif compte-tenu des frais nécessaires a leur mise en service.

L’amortissement linéaire est appliqué pour toutes les immobilisations sur les durées suivantes :

Installations techniques, matériel et outillage 10 ans
Installations générales agencements, aménagements divers 10 ans
Matériel de transport 3 ans
Matériel de bureau et matériel informatique 3ab5ans
Mobilier 10 ans
Immobilisations corporelles diverses 10 ans

Le point de départ de I’amortissement est la date de mise en service du bien et le calcul se fait
au prorata temporis de la premiére année.

» Immobilisations en cours
Sont comptabilisées a ce poste, les immobilisations en cours de construction. Elles incluent,

outre les programmes en cours, les valeurs brutes des changements de composants.

» Immobilisations financiéres

Les titres, dépdts et cautionnements sont valorisés a leur colit d’acquisition.

< Créances d’exploitation

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Le quittancement des locataires s’effectue
a terme échu. Les charges récupérables aupres des locataires sont calculées au 31 décembre
pour I’ensemble des charges. Des acomptes sont facturés chaque mois.

Le calcul de la dépréciation concernant les créances locataires s’effectue comme suit :
100% des locataires partis,
100% des locataires présents dont 1’origine de la dette est de plus de 1 an,
50% locataires présents dont 1’origine de la dette est de plus de 6 mois a 1 an,
25% locataires présents dont 1’origine de la dette est de plus de 3 mois a 6 mois.



«» Créances diverses

Les créances diverses sont enregistrées pour leur valeur nominale. Elles font 1’objet d’une
dépréciation si leur valeur au 31 décembre est inférieure a la valeur nominale.

«* Subventions d’investissements

La quasi-totalité des acquisitions immobiliéres bénéficie de subventions partielles accordées
par I’Etat, le Département, la Région, la Commune et des réservataires. Depuis le 01° janvier
2015, les subventions d’investissement sont comptabilisées au bilan dés leur notification (et
non plus a leur encaissement). Elles portent sur le prix de revient global des opérations
d’acquisition, ou d’amélioration.

Elles sont ventilées proportionnellement entre les différents composants et sont réintégrées au
résultat au méme rythme que I’amortissement de la valeur des immobilisations amortissables
qu’elles concourent a financer.

Les subventions a encaisser au 31/12/2021 s’élévent a 840K€ et sont réparties comme suit :

- Le solde des subventions Etat pour 62K€ pour 1’opération VEFA Paul Guiraud,

- Le solde de la subvention Ministére de la justice pour 180K€ pour I’opération VEFA Paul
Guiraud,

- Le solde de la subvention Ministére de la Justice pour 10K € concernant 1’opération de
réhabilitation des enveloppes extérieures de la résidence Camille Claudel,

- Le solde de la subvention Ministere de la Justice pour 40K€ concernant 1’opération de
démolition du 13/15 Lamartine,

- 12KE€ de subvention Etat pour la réhabilitions des Tours Lebon-Lamartine,

- 96KE€ de subvention Etat notifiée pour I’opération Candon d’acquisition de terrain et de
construction de 34 logements,

- 440K€ de subvention Etat pour I’opération de réhabilitation du 84/90 rue de Gentilly.

«»+ Provisions pour risques et charges

Une provision est comptabilisée lorsqu’il existe une obligation juridique ou implicite, résultant
d’événements passés, qui entrainera probablement une sortie de fonds et qu’une estimation
fiable de son montant peut étre effectuée.

» Provisions pour gros entretien

A compter du 01* janvier 2005, I’office avait opté pour la méthode de comptabilisation des
dépenses de gros entretien faisant I’objet d’une programmation triennale calculée sur la base
des cots ressortant du plan pluriannuel d’entretien.

La PGE a été évaluée conformément au réglement de I’ANC 2015-04. Ainsi, son calcul
s’appuie sur le programme pluriannuel d’entretien et la provision est constatée a compter de
I’exercice au titre duquel les dépenses sont programmées et inscrites dans le programme
pluriannuel. Néanmoins, comme la probabilité de sortiec de ressources est liée a 1’usage passé
de ’immeuble, une quote-part de la provision correspondant a 1’'usage passé du bien sur sa
durée d’usage total entre deux périodes d’entretien est immédiatement constatée.



Cette provision s’éléve au 31/12/2021 a 1 300K€.
» Provisions pour charges

Les provisions pour charges sont destinées a couvrir des charges nettement identifiées quant a
leur objet, dont la réalisation est incertaine mais que des événements survenus ou en cours
rendent probables. Elles doivent €tre réajustées a chaque fin d’exercice.

Le montant des provisions pour risques et charges au 31 décembre 2021 s’¢léve a 716K€E. 11
couvre les risques liés aux charges de propre assureur chdmage et les engagements de I’OPH
en matiére de retraite.

«» Dettes d’exploitation et dettes diverses

Les dettes d’exploitation et les dettes diverses sont enregistrées a leur valeur nominale. Les
dettes fournisseurs incluent les factures non parvenues au 31 décembre, tenant ainsi compte des
travaux et services effectués a la date de cloture de 1’exercice.

% Ventilation SIEG et hors SIEG

Depuis le 01°" janvier 2021, I’office est tenu de ventiler ses comptes en remplissant I’annexe de
ventilation entre ses activité SIEG (Service d’Intérét Economique Général) et hors SIEG. Cette
annexe a ¢été complétée conformément aux dispositions du guide professionnel de 1’Union
sociale pour I’habitat.

o,

< Autres
» Dettes financiéres

Les emprunts sont comptabilisés a leur valeur nominale en fonction de leur date
d’encaissement. Les remboursements sont comptabilisés a leur date d’échéance, de telle sorte
que ce poste représente la dette nette vis-a-vis des établissements financiers.

» Résultat de ’exercice

Au 31 décembre 2021, le résultat de ’exercice est déficitaire et s’établit a -1 511KE€.

Cette baisse du résultat est expliquée par une diminution des produits exceptionnels de
2 165K€. L’année derniére la provision pour démolition du groupe Lebon-Lamartine constituée
en 2017 avait fait I’objet d’une reprise pour 2 204K€.

Pour développer I’entretien et la maintenance du patrimoine, les consommations de I’exercice
en provenance des tiers ont augmenté de 1 670K€. Soit 3 874K€ de recettes en moins.

Par ailleurs les imp0ts et charges de personnel ont grossi de 275K€ comparé a I’exercice 2020.
Les dotations aux amortissements ont augmenté de prés de 581K€ suite a la mise en place de
nouvelles opérations immobiliéres.

3) COMPLEMENTS D’INFORMATION

s Effectif
L’effectif au 31 décembre 2021 est de 53 personnes.
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l. LA VARIATION DU RESULTAT PAR RAPPORT A L’EPRD
(BUDGET) ET A L’EXERCICE 2021

A la cloture de I’exercice 2021, 1I’Office dégage un résultat déficitaire de 1 511 110 euros,
résultant d’une augmentation du niveau des dépenses qui ressort a 119% pour une réalisation

EX OPH VILLEJUIF
RAPPORT FINANCIER 2021

des recettes de 94% par rapport au réalisé 2020.

En euros Réalisé 2021 Réalisé 2020 Variation Réalisé 2021/
(2021-2020) réalise 2020
Recettes 21114 822 22 514 227 -1 399 405 94%
Dépenses 22 625 932 19 007 806 3618 126 119%
Résultat -1511 110 3506 421

Au regard du budget validé le 21 octobre 2021, le niveau de réalisation des depenses s’établit a

103 % et celui des recettes a 96%.

En euros Budgété Réalisé 2021 Variation Réalisé 2021 /
(CA du 21/10/2021) (réalisé/budgété) budgété 2021
Recettes 21953611 21114 822 -838 789 96%
Dépenses 21921 897 22 625 932 704 035 103%
Résultat 31714 -1511 110 -1542 824

L’écart de -1 543 K€ entre le résultat présenté au budget révisé le 21 octobre 2021 et la
réalisation 2021 est notamment di & une nette augmentation des charges d’exploitation (+49%
pour les dépenses d’entretien, +20% pour les dépenses de gros entretien, +690% pour la
provision pour le gros entretien) et une diminution des produits d’exploitation (-35% pour les

reprises sur provisions, -95% pour les dégrévements TFPB).




1) EVOLUTION DES PRODUITS HORS RECUPERATION DES CHARGES

Budget révisé Variation Réalisé - budget
INTITULES DES CHAPITRES Réalisé 2020 u gzeozrf"'se Réalisé 2021 2021
en euros en %

PRODUITS DES ACTIVITES 87 473 50 000 58 211,9 8212 16%
LOYERS 13 547 779 13 829 677| 14 235 198 405 521 3%
PRODUCTION IMMOBILISEE 206 489 300 000 35 003 -264 997 -88%
SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 10 000 71 000 78 941 7941
AUTRES PRODUITS DE GESTION COURANTE 86 420 129 670 142 064 12394 10%
PRODUITS FINANCIERS 42355 60 000 44 016 -15984 -27%
PRODUITS EXCEPTIONNELS (hors 7732) 929 510 1270 000 1 038 656 -231 344 -18%
PRODUITS DES CESSIONS D'ELEMENTS D'ACTIF 0 2 300 2 228 -72 -3%
REPRISES SUR AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS _ aco
ET PROVISIONS 2574323 603 392 390 487 212 905 35%
PROVISIONS POUR GROS ENTRETIEN 229 745 150 000 301972 151 972 101%
TRANSFERTS DE CHARGES 0 0 2 855 2 855
REMBOURSEMENTS SUR SALAIRES, CHARGES SOCIALES ) 1000
ET TAXES (sur charges non récupérables) 87717 50000 o 50000 100%
TOTAL DES PRODUITS HORS RECUPERATION DES 17 801 810 16 516 039| 16 329 633 186 406 1%
CHARGES A
RECUPERATION DES CHARGES LOCATIVES 4571 615 5257572 4 785 189 -472 383 -9%
COMPLEMENT DE RECUPERATION DE CHARGES
LOCATIVES SUR EXERCICES ANTERIEURS 180 000 -180 000
ATTENUATION DE CHARGES RECUP. 140 801 0 0
RECUPERATION DE CHARGES LOCATIVES ET
ATTENUATION DE CHARGES RECUPERABLES E s DEEY S| GBS )| CEHEED =
TOTAL DES PRODUITS A+B | 22514 226" 21953 611| 21114 szzl -838 789| 4%

Les produits hors récupération des charges s’établissent a 16 330 K€ en 2021 contre 17 802 K€
en 2020, soit une baisse de 8,27% (-1 472 K€) et correspondent quasiment aux prévisions du

budget révisé de 16 516 K€.

Les loyers et le SLS

Les loyers représentent un peu plus de 87% des produits hors récupération des charges
locatives. Ils regroupent les loyers des logements, des commerces et parkings, ainsi que les
indemnités d’occupation et le produit du « supplément de loyer de solidarité ».

Ils augmentent de 5,07% entre 2020 et 2021. Les loyers rattachés aux logements ont crl de
4.67% (+687 K€) et ceux relatifs au SLS de 230.60% (+138 K€) comparés a 2020. Une forte
diminution du SLS a hauteur de 56% avait été constatée entre 2019 et 2020.

Une baisse des loyers est toutefois constatée sur les commerces (-1.20%) et les indemnités

d’occupation (-6.61%).

EVOLUTION DES LOYERS EN K€

Autres loyers I %%

Supplément de loyer |' 53995

Loyers garages et parkings = ﬁg

Loyers commerciaux - ggé

Loyers logements conventionnés | - ;55 3
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La production immobilisée

La production immobilisée baisse de 83,05% entre 2020 et 2021, passant de 206 K€ a 35 K€.
Les charges d’intérét afférentes a 1’ opération Paul Guiraud ont diminué d’un peu plus de 58 K€
entre ces deux exercices. La conduite d’opération a également baissé d’un peu plus de 113 K€.

Les produits exceptionnels (y compris cession des éléments d’actifs)

Les produits exceptionnels représentent 6,37% des produits hors récupération des charges. Ils
s’¢lévent a 1 041 K€ en 2021 contre 930 K€ en 2020.

Cette hausse est essentiellement due a 1’augmentation de la quote-part de subvention versée au
résultat de ’exercice (+49%).

Les dégrevements d’imp6t obtenus ont baissé d’un peu plus de 77% en raison de I’absence de
demandes effectuées sur 2021 par I’OPH et en raison de demandes 2020 toujours en instruction
par la DGFIP (761 K€).

Une diminution des indemnités d’assurance pergues est également constatée entre 2020 et 2021
(-62 KE€).

Les reprises sur amortissements et provisions

Les reprises sur amortissements et provisions ont quasiment été divisées par six entre 2020 et
2021, passant de 2 574 K€ a 390 K€. Une reprise de la provision pour démolition du groupe
Lebon-Lamartine pour 2 204€ K€ avait été effectuée en 2020, celle-ci étant devenue sans objet
depuis.

2) EVOLUTION DES CHARGES NON RECUPERABLES

Variation réalisé - budget 2021
INTITULE DES CHAPITRES REALisE 2020 || BUPCETREVISE | reavise 2021 FHEHIER (ERIB0 =S

en euros en %
ACHATS (hors 609) 81836 103 000) 131 297 28 297 27%
SERVICES EXTERIEURS (hors 619) 1301 309 1 840 800, 2 424 804| 584 004 32%)
DEPENSES DE GROS ENTRETIEN SUR BIENS IMMOBILIERS 1217 329 1493 000 1798 976 305 976 20%]
AUTRES SERVICES EXTERIEURS (hors 629) 1091 017 1520 302 1335872 -184 430 -12%
IMPOTS, TAXES ET VERSEMENTS ASSIMILES (hors 6319, 6339, 6359) 353 235, 523 643 448 193 75 451 -14%
TAXES FONCIERES 3066 709 3114 520 3114 520 0 0%
REMUNERATIONS DU PERSONNEL (hors 6419) 1816 762 2015 000 1866 236 -148 764 7%
AUTRES CHGES DE PERSONNEL - REMUNERATIONS, INDEMNITES 32 367 80 000 55514 24 486 -31%
CHARGES DE PERSONNEL (hors 6419, 6459, 6479, 6489) 602 127 605 000) 571416 33 584 6%
AUTRES CHARGES DE GESTION COURANTE 21 498 2 400 22 925 20 525 855%)
PERTES SUR CREANCES IRRECOUVRABLES 1479 325 000) 234 165 90 835 -28%
CHARGES FINANCIERES (hors 6691) 382 400 379 200) 357 247 21953 6%
CHARGES EXCEPTIONNELLES 575 627 828 600) 754 833 73767 9%
VNC DES ELEMENTS SORTIS DE L'ACTIF IMMOBILISE 110 608 55 000 45212 -9 788 -18%
DOTATIONS AUX AMORTISSEMENTS, AUX DEPRECIATIONS ET AUX PROVISIONS 3 243 835 3 659 039 3977 585 318 546 9%
PROVISIONS POUR GROS ENTRETIEN 155 930 50 000 395 092 345 092 690%
TOTAL DES CHARGES NON RECUPERABLES (hors 6732) A 14 054 068” 16 594 504, 17 533 886 939 382 6%
TOTAL DES CHARGES RECUPERABLES 2869 123 5327 393 5092 045 235 348 2%
REDUCTION DE RECUPERATION DE CHARGES LOCATIVES SUR EXERCICES |
s 84 615 0 o #pivio!
TOTAL DES CHARGES RECUPERABLES (hors 6732) 4953 738 5327 393 5092 045 -235 348 4%
|TOTAL DES CHARGES A+B | 19 007 806” 21921 897| 22625 932| 704 o34| 3%

Les charges non récupérables s’établissent a 17 534 K€ en 2021 contre 14 054K€ en 2020, soit
une augmentation de 25%.



Les achats

Ce poste enregistre les frais d’électricité, d’eau pour le siége, de carburants, les fournitures
d’entretien et de petit équipement d’un montant HT unitaire inférieur a 500 € H nécessaire a
I’entretien du patrimoine, les fournitures administratives.

Aprées avoir connu une baisse de 21% en 2020 suite a une optimisation de la politique d’achat
de I’OPH, ce poste connait une augmentation de plus de 60% en 2021 consécutive au
renouvellement des équipements de protection et des vétements de travail pour les personnels
de proximite. Le poste carburants a cri de plus de 500% en raison d’une livraison de fuel pour
la chaufferie provisoire installée sur le groupe Paul Vaillant Couturier. La chaufferie devant
faire I’objet de travaux de remplacement.

Les services exterieurs

Ce poste regroupe 1’ensemble des dépenses faisant appel a des entreprises extérieures pour la
réalisation de travaux et I’entretien du patrimoine ainsi que les assurances et autres charges
necessaires au fonctionnement des services.

Ce poste augmente de 86% entre 2020 et 2021 principalement di a la hausse constatée sur les
postes suivants :

- Hygiéne et sécurité (164%),
- Entretien et réparation (181%),
- Nettoyage (62%).

La hausse du colt des prestations liées a I’hygiéne et la sécurité s’explique essentiellement par
de nombreuses interventions de débarras d’encombrants sur plusieurs groupes et par le recours
a une entreprise de sécurité sur le groupe des Hautes Bruyéres pendant plusieurs mois.

La fréquence de remise en état des équipements de seécurité (extincteurs, trappes de
désenfumage, plan d’évacuation) a augmenté consécutivement a I’accroissement des actes de
vandalisme.

Les autres services extérieurs
Ce poste augmente de 22,44% par rapport a 1’exercice 2020.

Il est composé a 35,11% de services informatiques, cotisations versées dont celles a la Caisse
de Garantie du Logement Locatif Social (C.G.L.L.S.). Une diminution des cotisations versées
a la CGLLS est constatée par rapport a I’exercice précédent, passant de 373 K€ a 172 K€ (-
53,89%).

Le recours a une assistance a maitrise d’ouvrage informatique suite au passage en comptabilité
commerciale et en vue de la fusion 2022 explique principalement 1’augmentation des
rémunérations d’intermédiaires et honoraires (+86%).

La mise en place en 2021 d’un marché de services bancaires, encaissements chéques et TIP
SEPA dans le cadre du changement de régime comptable justifie la hausse des frais bancaires
de 151% comparé a 2020.

Les depenses en personnel extérieur ont cri de 77% par rapport a 2020 en raison de la
progression du recours a I’intérim.



Dépenses de gros entretien sur biens immobiliers

Ce poste connait une hausse de 48% entre 2020 et 2021. Cette augmentation des dépenses de
gros entretien sur biens immobiliers traduit les efforts fournis par I’OPH en matiére d’entretien
de son patrimoine.

Les impots et taxes (dont taxes fonciéres)

Constituant le deuxiéme poste de dépenses de 1’Office, les impots et taxes connaissent une
augmentation par rapport a I’exercice 2020. (+143 K€). La hausse constatée sur ce poste
provient principalement des formations du personnel qui ont enregistré une augmentation de 69
KE€ entre 2020 et 2021. L’objectif étant de répondre aux besoins du personnel dans le cadre du
passage en comptabilité commerciale et de la fusion a venir.

Les taxes fonciéres ont quant a elles crii de 48K€ entre ces 2 exercices et suivent une tendance
constante de hausse annuelle.

Les charges de personnel
La masse salariale globale passe de 2 554 K€ a 2 493K€ en raison du non-remplacement de
certains collaborateurs.

Les charges financiéres
Les intéréts de la dette sont en Iégére baisse de 6,58% par rapport a 2021,

Les charges exceptionnelles
Les charges exceptionnelles augmentent de 179 K€ essentiellement di a la hausse du montant
des sinistres déclarés en 2021 (+129%).

Amortissements techniques et provisions

Les amortissements techniques et les dotations aux provisions passent de 3 244 K€ en 2020 a 3
978 K€. Une provision pour risque de 70 K€ a été passée en 2021 en raison de litiges
prud’homaux a venir.

La provision pour gros entretien a augmenté de 345 K€ par rapport au budget révisé 2021 et de
239 K€ par rapport a I’exercice 2020.

La mise en service comptable de la VEFA Paul Guiraud est intervenue en début d’année 2021.



Il. L’AUTOFINANCEMENT

1) LA FORMATION DE L’AUTOFINANCEMENT DE L’EXPLOITATION

COURANTE
% %
en € 2021 loyers 2020 loyers variation
RECETTES COURANTES 14 579 228 13 904 563 674 665
Loyers des logements 12 907 601 100% 12 365 216 100% 542 385
Surloyers 194 688 58 889 135 799
Autres loyers 1132909 1123674 9235
Produits financiers 44 016 42 355 1662
Marge sur accession
Subvention d'exploitation diverses 78 941 10 000 68 941
Autres produits d'exploitation 203 132 173 893 29 239
Production immobilisée (colts internes) 17 941 130 537 112 596
ANNUITES 1999 542 15% 1718 126 14% 281416
Amortissements financiers 1659 357 1411678 247 679
Intéréts 340 185 306 448 33737
SOLDE APRES ANNUITES 12 579 686 97% 12 186 437 99% 393 249
Taxes fonciéres sur les propriétés baties 3114520 24% 3066 709 25% 47811
SOLDE APRES ANNUITES ET T.F.P.B. 9 465 166 73% 9119 728 74% 345 438

COUT DE LA MAINTENANCE (régie incluse) 3883 607 30% 2190 296 18% 1693 311
Entretien courant 2084 632 972 968 1111 664
Gros entretien 1798 976 1217 329 581 647
Subvention gros entretien

SOLDE APRES ANNUITES, T.F.P.B. ET MAINTENANCE 5 581 559 43% 6 929 431 56% 1347 873
AUTRES DEPENSES 5312 646 41% 4 482 267 36% 830 380
Frais de personnel (hors régie) 2879 045 22% 2 637 835 21% 241210
Autres dépenses d'exploitation 1720 817 13% 1228 309 10% 492 508
Cotisation CGLLS et prélévement de |'Etat 171762 1% 373 322 3% 201 560
Mutualisation 0% 0%
Pertes totales de charges récupérables dues aux IDR et
vacants 306 856 2% 241 322 2% 65 535
Pertes sur créances irrécouvrables 234 165 2% 1479 0% 232 687

AUTOFINANCEMENT DE L'EXPLOITATION COURANTE 268 912 2,08% 2 447 165 20% 2178 253

L’autofinancement d’exploitation de ’année 2021 s’¢établit a 2,08 % des loyers.

2) LA CAPACITE D’ AUTOFINANCEMENT

La capacité d’autofinancement désigne 1’ensemble des ressources internes générées par 1’Office

dans le cadre de son activité permettant d’assurer son financement.

La capacité d’autofinancement (CAF) de I’exercice s’établit a 1 313 K€. Elle est inférieure de
1 077 K€ par rapport au budget révisé voté le 21 octobre 2021 (2 390 K€) résultant d’une

moindre maitrise des charges comparé a I’exercice 2020 et d’une baisse des produits.

Cette ressource a eté utilisée pour rembourser les emprunts contractés par 1’Office pour
1 659 K€. Son solde, I’autofinancement net de -347 K€, ne permet pas a fin 2021 de financer
de nouveaux investissements et d’injecter les fonds propres nécessaires a 1’équilibre des

opérations.




3) L’AUTOFINANCEMENT NET - HLM
L’autofinancement net - HLM de I’exercice s’établit a -347 K€ (contre 2 198 K€ en 2020).

En 2014, un dispositif de gestion prudentielle a été mis en place. Il consiste a calculer
annuellement un ratio d’autofinancement net HLM et a le comparer a un secuil de fragilité de
0% sur I’exercice ou inférieur a 3% sur la moyenne des 3 derniéres années.

En cas de résultat inférieur a ce seuil, le Directeur Général de 1’organisme doit dorénavant
présenter au Conseil d’ Administration une analyse des causes de cette dégradation et, le cas
échéant, proposer des axes d’amélioration de la situation financiére de 1’organisme.

Le ratio prudentiel moyen sur les trois derniéres années ressort a 8,14% contre 14,44 % a fin
2020.

a) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Annexe XIlI) (1)
b) Total des produits financiers (comptes 76)
c¢) Total des produits d'activité (comptes 70)

d) Charges récupérées (comptes 703)

1494 946,21

2197 552,27

(346 807,98)

69 928,18

42 354,68

44 016,39

18 631 977,00

18 206 866,63

19 078 598,74

4807 635,70

4571 614,97

4785 188,74

e) (b+c-d) : Dénomitateur du ration d'auto-financement net HLM

13 894 269,48

13 677 606,34

14 337 426,39

ale : Ratio d'auto-financement net HLM (en%)

10,76%

16,07%

-2,42%

8,14%

LE TABLEAU DE FINANCEMENT

Le tableau de financement est 1’état comptable des flux de trésorerie d’emplois mobilisés et
de ressources dégagées par 1’Office au cours de I’exercice.

Comparaison du budgété et du réalisé 2021 :

En euros Budgété (CA du Réalisé Variation %
21/10/2021) (réalisé/budgéte)

CAF 2390 061 1312549 - 1077512 55%
Emplois - 8614846 -4 477 000 4 137 846 52%
Autres ressources 2 703 300 8 057 000 5353 700 198%
Apport (+) ou -3521 485 4 892 549 8414 034
prélévement en
fonds propres (-)

A la cloture de 1’exercice 2021, I’apport sur fonds de roulement s’établit a 4 893K€ du fait
notamment de la réalisation des emprunts de I’opération Paul Guiraud (6 197 K€).

Les emplois ont été réalisés a hauteur de 52 %. Ils sont principalement composés de dépenses

d’investissement pour 2 818 K€ et des remboursements des dettes financieres pour 1 659 K€.

En 2021, les principales dépenses relatives aux investissements sont :
- Construction Eugéne CANDON : 421 K€

- VEFA Campus Grand Parc : 619 K€



- VEFA Stalingrad : 327 K€
- Acquisition logiciel de comptabilité pour passage en comptabilité commerciale : 54 K€

De leur c6té les ressources s’établissent a 9 370 K€ avec un pourcentage de réalisation a hauteur
de 100%.

Conclusion

Il est important de souligner une augmentation importante des charges d’entretien et de
maintenance au cours de 1’exercice 2021. Cet effort de maintenance s’inscrit dans la continuité
de celui réalisé en 2020.

Cette hausse des dépenses a eu pour effet une forte baisse de la capacité d’autofinancement
compar¢ a ’exercice précédent. Toutefois la trésorerie de I’OPH s’est améliorée passant de
7370 K€ a 11 980 KE€.
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RAPPORT D’AUDIT SUR LES COMPTES ANNUELS

Exercice clos le 31 décembre 2021

Cormmissaire aux comptes
19 rue Berbier du Merts
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OFFICE PUBLIC DE L'HABITAT DE VILLEJUIF
Siége social : 51, rue de Stalingrad - 94 100 Arcueil
Office Public de I’Habitat

RAPPORT D’AUDIT SUR LES COMPTES ANNUELS
Exercice clos le 31 décembre 2021

Madame, Monsieur,

Nous avons effectué ”audit des comptes annuels de Fexercice clos le 31 décembre 2021, ci-joints,
de |'Office Public de I'Habitat de Villejuif-Valdevy, comprenant le bilan au 31 décembre 2021, le
compte de résultat couvrant la période du 1*" janvier 2021 au 31 décembre 2021 ainsi que ’annexe.,

Responsabilité de la direction relative aux états financiers

La direction est responsable de 1’établissement d’états financiers qui donnent une image fidéle et
présentent sincérement, dans tous leurs aspects significatifs la situation financiére de I’Office
Public de I’Habitat de Villejuif-Valdevy au 31 décembre 2021, conformément aux régles et
principes comptables frangais, ainsi que du contrble interne qu’elle estime nécessaire a
['établissement d'états financiers ne comportant pas d'anomalies significatives, que celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d'erreurs.

Commissaire aux comptes
19 rue Berbier du Merts
75013 PARIS

SIRET : 4878028030055
TFA @ FR 78 487802803



Responsabilité de Pauditeur

Notre responsabilité est d’exprimer une opinion sur ces états financiers sur la base de notre audit.
Nous avons effectué notre audit selon les Normes Internationales d’Audit telles que transposées
dans le référentiel normatif de I'Ordre des experts-comptables, dites normes ISA, applicables en
France pour les experts-comptables. Ces normes requiérent de notre part de nous conformer aux
régles d’€thique et de planifier et de réaliser I’audit en vue d’obtenir une assurance raisonnable que
les états financiers ne comportent pas d’anomalies significatives.

Un audit implique la mise en ceuvre de procédures en vue de recueillir des éléments probants
concernant les montants et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des
procédures mises en ceuvre, y compris |’évaluation des risques que les états financiers comportent
des anomalies significatives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs, reléve du
jugement de I’auditeur. En procédant a cette évaluation des risques, I’auditeur prend en compte le
contrble interne de I"entité relatif a |’établissement d’états financiers donnant une image fidéle et
une présentation sincére des états financiers afin de définir des procédures d’audit appropriées en
la circonstance, et non dans le but d’exprimer une opinion sur I’efficacité du contrdle interne de
I’entité. Un audit consiste également a apprécier le caractére approprié des méthodes comptables
retenues, le caractére raisonnable des estimations comptables effectuées par la direction et la
présentation d’ensemble des états financiers.

Nous estimons que les ¢léments probants recueillis sont suffisants et appropriés pour fonder notre
opinion.

Opinion
A notre avis, les états financiers donnent une image fidéle et présentent sincérement, dans tous leurs
aspects significatifs la situation financiére de {’Office Public de I'Habitat de Villejuif-Valdevy au

31 décembre 2021, ainsi que de son résultat couvrant la période du ler janvier 2021 au 31 décembre
2021, conformément aux régles et principes comptables frangais.

Fait a Paris, le 07 novembre 2022

Daniel SIBONI

5 % F,a- - — =
16 ros Berti b =" SIRET : 4878026030056
19 rue Barbi

76013 AR TFA : FR 78 487802803
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1) FAITS CARACTERISTIQUES DE L’EXERCICE

L’exercice 2021 est le premier exercice en comptabilité commerciale.
Préparation en vue de la fusion avec les OPH d’OPALY et de VITRY-SUR-SEINE

L’arrété préfectoral relatif a la fusion des trois OPH a été pris en date du 11 octobre
2021.

Opérations de construction

Acquisition du terrain et signature du marché de travaux pour la construction de 34
logements ¢t places de stationnement — Eugéne CANDON

Un démarrage des travaux de construction est prévu pour le courant du premier trimestre
2022.

Acquisition en VEFA auprés de LINKCITY d’un programme de construction de 66
logements PLUS/PLAI/PLS — Campus Grand Parc

Cette opération s’inscrit dans le cadre du projet de renouvellement urbain Lebon-
Lamartine.

Signature d’un contrat de réservation portant acquisition de 43 logements
PLUS/PLAI/PLS et places de stationnement auprés de KAUFMAN & BROAD
DEVELOPPEMENT - Stalingrad

Opération de réhabilitation

Démarrage de la mission de maitrise d’ceuvre et d’études dans le cadre de la
réhabilitation de 40 logements situés au 84/90 rue de Gentilly

Une réhabilitation thermique de la résidence, des travaux d’adaptabilité PMR dans les
parties communes ainsi qu'une remise en état de ces derniéres ont été validés par le
Conseil d’ Administration du 02 décembre 2021.

Opération de résidentialisation

Fin des travaux de tranquillit¢ résidentielle entrepris en 2020 sur le groupe PVC
(amélioration de la sécurité incendie, accessibilité PMR, éclairage et embellissements)

Remplacement de composants :

¢ Menuiserie extérieure : OK€ ;
e Chauffage collectif : 207K€ ;



Chauffage individuel : 131K€ ;
Etanchéite : 0K€ ; OMMisSaire oy Compe,
Electricité : 43K€ ; s
Plomberie/Sanitaire : 39K€ ;
Ascenseurs : 22K€ ;

Equipements de sécurité ; 192K€’ ;
Aménagement extérieur : 239K€? ;
Aménagement intérieur : 18K€.

Dans le cadre du PNRU Lebon-Lamartine, les relogements débutés en 2018 s’établissent &
37K€ en 2021 contre 58KE€ en 2020. Ces derniers, au nombre de 27, ont concerné la barre située
au 13/15 rue Lamartine et s’inscrivent dans la continuité de ceux réalisés les années
précédentes.

L’année 2021 marque la fin de la mission d’accompagnement de maitrise d’ceuvre urbaine et
sociale pour le 13/15 rue Lamartine et le commencement de celles du 3/5 et 9/11 rue Lamartine.

2) REGLES ET METHODES COMPTABLES

+« Référentiel comptable

Les comptes au 31 décembre 2021 sont établis en conformité avec les régles applicables aux
Offices Publics de 1'Habitat.
Les principes comptables retenus pour 1’élaboration des comptes de I’exercice 2021 ont été
appliqués conformément aux régles de base suivantes :
e Continuité de I’exploitation ;
e Permanence des méthodes comptables d’un exercice a I’autre
e Indépendance des exercices :
¢ Comptabilisation simultanée des revenus et des cofits :
Principe de prudence ;
Coiits historiques ;
Importance relative ;
Non compensation ;
e Intangibilité du bilan d’ouverture.

Et conformément aux régles générales d’établissement et de présentation des comptes annuels.

+» Immobilisations

» Immobilisations incorporelles

Les immobilisations incorporelles correspondent aux licences relatives aux logiciels exploités
par I’OPH.
Les amortissements sont calculés linéairement sur 3 ans,

! Des travaux de remplacement de portes-paliéres ont été réalisés sur le groupe Caston Cantini
a hauteur de 131K€. Le remplacement de I’ interphonie par du GSM sur les groupes Ruelle aux
Prétres/Square de la Charmoie a été effectué pour prés de 25K€E.

? De nombreux travaux de voirie ont été entrepris en 2021 sur plusieurs groupes, principalement
sur Paul Vaillant Couturier et Benoit Malon.
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» Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont évaluées a leur colt historique d’acquisition, de production ou a leur
valeur d’apport.

- Les terrains

La valeur brute des terrains correspond a leur cofit d’achat, majoré des frais et taxes diverses, &
I"exception des frais financiers portés directement en charges.

- Les constructions

Depuis le 1¥ janvier 2005, les constructions sont ventilées par composants ; la méthode dite
« prospective » ayant €té retenue pour la réallocation des valeurs nettes comptables. Elles sont
amorties linéairement sur une durée propre a chaque composant. Les durées d’amortissement
pratiquées ont été revues pour éire le plus proche de la réalité et s’appuyer sur celles préconisées
par le C.S.T.B (Centre Scientifique et Technique du Batiment} dans le cadre des nouvelles
normes frangaises. Aussi, la réduction des durées d’amortissement a été faite par prudence au
regard de la suppression des amortissements dérogatoires.

A partir de la grille établie par le C.S.T.B, le Conseil d’ Administration du 17 décembre 2015 a
retenu les composants et les durées d’amortissement linéaires suivants :

i Durée Répartition des
Composant composantsen e
Depuis le '
01/01/2015 Individuel | Collectif
tructure et suvrage B 50 ans | 80.80% | 77.70%
Menuiseries extérieures 25 ans ' 540% | 330%
Chauffage Individuel ou 25 ans 3.20% |
Chauffage collectif n 25 ans 3.20 %
Etanchéité 15 ans - 1.10 %
Ravalement avec amélioration 15 ans 2.70% 2.10%
Electricité 25 ans 4.20 % 5.20%
Plomberie sanitaire 25 ans 3,70 % 4.60 %
Ascenseurs 15 ans - 2.80 %

Ce méme conseil d’administration du 17 décembre 2015 a décidé de créer en sus les 4
composants suivants :

Composant Durée
Equipement de sécurité 10 ans
Aménagements extérieurs 15 ans
Aménagements intérieurs sur équipements communs {immeubles 20 ans
de rapport)
Aménagements intérigurs (batiments administratifs) 20 ans
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Le point de départ de I’amortissement est la date de mise en service du bien et le calcul se fait
au prorata temporis la premiére année.
Le composant travaux d’amélioration est en voie d’extinction et amorti linéairement sur 20 ans.

# Autres immobilisations corporelles

La valeur brute des autres immobilisations corporelles correspond & la valeur d’entrée dans
I’actif compte-tenu des frais nécessaires a leur mise en service.

L’amortissement linéaire est appliqué pour toutes les immobilisations sur les durées suivantes :

Installations techniques, matériel et outillage 10 ans
Installations générales agencements, aménagements divers 10 ans
Matériel de transport 3 ans
Matériel de bureau et matériel informatique 3asans
Mobilier 10 ans
Immobilisations corporelles diverses 10 ans

Le point de départ de I’amortissement est la date de mise en service du bien et le calcul se fait
au prorata temporis de la premiére année.

» Immobilisations en cours
Sont comptabilisées a ce poste, les immobilisations en cours de construction. Elles incluent,

outre les programimes en cours, les valeurs brutes des changements de composants.

»  Inumoblisations financieres

Les titres, dépots et cautionnements sont valorisés a leur colit d’acquisition.

% Créances d’exploitation

Les créances sont valorisées a leur valeur nominale. Le quittancement des locataires s’effectue
a terme échu. Les charges récupérables auprés des locataires sont calculées au 31 décembre
pour I’ensemble des charges. Des acomptes sont facturés chaque mois,

Le calcul de la dépréciation concernant les créances locataires s’effectue comme suit :
100% des locataires partis,
100% des locataires présents dont I’origine de la dette est de plus de 1 an,
50% locataires présents dont 1’origine de la dette est de plus de 6 mois a 1 an,
25% locataires présents dont I’origine de la dette est de plus de 3 mois a 6 mois.

« Créances diverses

Les créances diverses sont enregistrées pour leur valeur nominale. Elles font I’objet d’une
dépréciation si leur valeur au 31 décembre est inférieure & la valeur nominale.
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<+ Subventions d’investissements

La quasi-totalit¢ des acquisitions immobiliéres bénéficie de subventions partielles accordées
par I’Etat, le Département, la Région, 1a Commune et des réservataires. Depuis le 01° janvier
2015, les subventions d’investissement sont comptabilisées au bilan dés leur notification (et
non plus a leur encaissement). Elles portent sur le prix de revient global des opérations
d’acquisition, ou d’amélioration.

Elles sont ventilées proportionnellement entre les différents composants et sont réintégrées au
résultat au méme rythme que ’amortissement de la valeur des immobilisations amortissables
qu’elles concourent a financer.

Les subventions a encaisser au 31/12/2021 s’élévent a 840K€ et sont réparties comme suit :

- Le solde des subventions Etat pour 62K€ pour I’opération VEFA Paul Guiraud,

- Le solde de la subvention Ministére de la justice pour 180K€ pour I’opération VEFA Paul
Guiraud,

- Le solde de la subvention Ministere de la Justice pour 10K € concernant 1’opération de
réhabilitation des enveloppes extérieures de la résidence Camille Claudel,

- Le solde de la subvention Ministére de la Justice pour 40K€ concernant 1’opération de
démolition du 13/15 Lamartine,

- 12K€ de subvention Etat pour la réhabilitions des Tours Lebon-Lamartine,

- 96KE€ de subvention Etat notifiée pour I’opération Candon d’acquisition de terrain et de
construction de 34 logements,

- 440KE€ de subvention Etat pour I’opération de réhabilitation du 84/90 rue de Gentilly.

%+ Provisions pour risques et charges

Une proviston est comptabilisée lorsqu’il existe une obligation juridique ou implicite, résultant
d’événements passés, qui entrainera probablement une sortic de fonds et qu’une estimation
fiable de son montant peut &tre effectuée.

# Provisions pour gros entretien

A compter du 01° janvier 2003, I’office avait opté pour la méthode de comptabilisation des
dépenses de gros entretien faisant I’objet d’une programmation triennale calculée sur la base
des coflits ressortant du plan pluriannuel d’entretien.

La PGE a été évaluée conformément au réglement de ’ANC 2015-04. Ainsi, son calcul
s’appuie sur le programme pluriannuel d’entretien et la provision est constatée a compter de
I’exercice au titre duquel les dépenses sont programmées et inscrites dans le programme
pluriannuel. Néanmoins, comme la probabilité de sortie de ressources est liée a ’usage passé
de I'immeuble, une quote-part de la provision correspondant a 1'usage passé du bien sur sa
durée d’usage total entre deux périodes d’entretien est immédiatement constatée.

Cette provision s’éléve au 31/12/2021 a 1 300K€.
» Provisions pour charges
Les provisions pour charges sont destinées a couvrir des charges nettement identifiées quant a

leur objet, dont la réalisation est incertaine mais que des événements survenus ou en cours
rendent probables. Elles doivent étre réajustées a chaque fin d’exercice.

5



Daniel Siboni
Commissaire aux Compies
Le montant des provisions pour risques et charges au 31 décembre 2021 s’éléve &4 716K€. 11

couvre les risques liés aux charges de propre assureur chdmage et les engagements de I’OPH
en matiére de retraite,

< Dettes d’exploitation et dettes diverses

Les dettes d’exploitation et les dettes diverses sont enregistrées a leur valeur nominale. Les
dettes fournisseurs incluent les factures non parvenues au 31 décembre, tenant ainsi compte des
travaux et services effectués a la date de cldture de I'exercice.

+ Ventilation SIEG et hors SIEG

Depuis le 01 janvier 2021, I’ office est tenu de ventiler ses comptes en remplissant I’annexe de
ventilation entre ses activité SIEG (Service d’Intérét Economique Général) et hors SIEG. Cette
annexe a ét€¢ complétée conformément aux dispositions du guide professionnel de I'Union
sociale pour I’habitat,

% Autres
¥ Dettes financiéres

Les emprunts sont comptabilisés & leur valeur nominale en fonction de leur date
d’encaissement. Les remboursements sont comptabilisés a leur date d’échéance, de telle sorte
que ce poste représente la dette neite vis-a-vis des établissements financiers.

7 Réauhat de Nexercice

Au 31 décembre 2021, le résultat de I’exercice est déficitaire et s’établit 4 -1 511K€.

Cette baisse du résultat est expliquée par une diminution des produits exceptionnels de
2 165K€. L’ année derniére la provision pour démolition du groupe Lebon-Lamartine constituée
en 2017 avait fait ’objet d’une reprise pour 2 204K€.

Pour développer I’entretien et la maintenance du patrimoine, les consommations de I’exercice
en provenance des tiers ont augmenté de 1 670K€. Soit 3 874K€ de recettes en moins.

Par ailleurs les impdts et charges de personnel ont grossi de 275K€ comparé a I’exercice 2020.
Les dotations aux amortissements ont augmenté de prés de 581K€ suite 4 la mise en place de
nouvelles opérations immobiliéres.

3) COMPLEMENTS D’INFORMATION
% Effectif

L’effectif au 31 décembre 2021 est de 53 personnes.



Daniel Sibonj
l BILAN - ACTIF | Commissairg s, Gomptes

IMOBLITATIONS INCOR LLES Ted 503 44 |
201 Frais d'siablissement 0,00 .00
2062-2083- 2084 Baur emphyléotiques, 4 &l 4 réhobiklti 0.0 0,00
203-205-208- 20052008 Autres (1) 1008 578,02 T8O 553,44
232-237 iisations incon o0 J wl p 0,00 0.00
kal IMMOBILISATIONS CORPORELLES 140815 123,18 T6 261 713,58 T3 353 40900 75353 409 60 B4 815 750 65
2111 Temaing nus 34 382,07 0,00 314 20207 34 382,07
FZ-211%2115 Tamainy sménegés, louds. bitis 15995 340,04 0,00 15 995 340,04 11 689 260,22
212 A ot e Jo terains 9,00 0,00 0.00 0,00
213 21315 2135 el 21316) Cormtruciions localivas (sur sol propra) 129 7682 562,84 TANRTHOZ 55 845 912,83 51128 13223
214isf 21415, 2145 al 21410) Consiructions [ocalives (sur sol d'sulru} 0,00 0,00 0.00 0,00
W (21MF-135-21415-2145 Biimonls administratiis 2158 774,04 950 517 80 1208 258,44 127531812
g 2131821418 Autres ansembles immobiNers 0.00 0.00 0,00 0,00
E 215-218 i drial ¢ outillege oL et Immo. Comp. 1304 05429 1174 425,98 16992033 210 678,02
= 22 Immaubies an locmion-venia.en ook il ou reguE an [ 1] 0,00 0,00 0,00 000
l'é 3 IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 2171 888,11 200 2171 558,11 2171 658 11 10 762 892,82
2 2 Tarrains 0,00 000 0,00 [
23142018205 (= ol aulres Esali ,_ N COUry 2171 Beg. 11 0,00 217168811 10 782 892,02
230 RES warsés sur i alr poreih 0,00 Lt} 0.00 0.0
26-27 IMMOBILISATIONS FINANCIERES (2) 52711034 0,00 5271834 5271834 52 08834
261-200-207 [saul 2870} F ol cré des B dos purt L 0,00 0,00 1,00 0,00
741 Priis penticipatits. 0,00 0,00 0.00 0,00
272 Tiires immobillsés (drmils de créances) 0,00 0.0 0,00 0,00
7H1-2702 Prifiz. pour SCCession 51 081,58 G0 5100158 51 081 58
271-274 (3auf 2741)-275-2761 Aulres 14956,18 0,00 163078 102878
2878-2786 Indérdls cournis 0,00 0,00 oo 0,00
0,00
TOTAL IN: 152 906 457,65 77 031 307,02 75 875 180,63 TH 675 180,53 75 BOT 114,47
STOCKS ET EN-COURS 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
31 (et 319) Terrains & amanager 0,00 0.00 0,00 0,00
3 Imamsubles an cours 0,00 0.00 0.00 .00
(ermneublas achevis :
A5 saul 358 (net 359} [Disponibies & la venls 0,00 000 0.00 0,00
58 Tampominment lowss 0,00 000 0,00 0.0
ar Scquis par risolulion de vante, sdudicalion ou garantie de rachat 0,00 Q.00 O 0y 0.00
ht-3 ADPrOVISIONMTRNLE 0,00 b 00 000G 2,00
406 FOURMNESSEURS DERITEURS 0,00 Q.00 0.0G 0.60 0,00
CREAMCES D'EXPLOITATION T 00595424 AE32255.18 13 600,08 3133 omN0e T T84 G A4
411 (Saul 4113} Locaimiras st omanismes paysurs d'a P L 2274 897,87 1932 255,18 (1 957 557,31 3119 39,13
4124113 Criances sur acquéceurs. 0,00 Doy .00 0,00
& (413414417 Clienls - auires sctivilés & aulres 0,00 0,00 0,00 0,00
g 415 Emp il A 0.00 0,00 0,00 0,00
5 4149 Cliwms douleus: ou ligheux 3303 28000 0,00 A 503 200 90 3503 200,99
|18 Frodulls non ancore faclunds 425 470,00 0,00 42% 470,98 1833 284,57
I 424344 sa0f 441 Auims 22719.99 000 271030 728200
; 441 Elel ¢ auires colectiviié k e iong & mievoir 438 718 00 24,00 938 77900 457 25500
o [ CREANCES DIVERSES (1) 609 883,50 000 809 865,50 0B 085,50 ~ 5H ?GST'
€ 45s Sockies Cunkes Immabilidtes ou SCCV 0.00 200 oo™ .00
45T - 458 - B Takes en el en GIE 0,00 000 0,00 0,00
40 (sauf 451) [¥bieurs divers B0 742,58 000 & 74258 534 70507
487 {saul 4815) Opéeations pour ke comple de tars 0,00 0,00 0.00 0.00
15 Opérailons ¢'aménsgement 0.00 000 0,00 0,00
4784720 Aulnts Somplas Iknsitoires T 942,94 o0 T 204 [
50 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 0.00 0, 0,00 0,00 200
HIPONIBILITES 11 980 044 .07 0,00 11 900 044,07 11 900 Dad 07 7 369 830,09
M Valeurs 4 'encaissement 195,35 195,35 19538
515 Compte au Trésor 0,00 0,00 0,00
518 (Comptes de plecemen! coyr lame 0 258 753,45 & 208 753,05 T 385 73,74
3L ] Imiérits courus & recavolr 0,00 .00 0,00
Autres 51 (Comples couran - Aulrés que @ Trésor 5891 095,07 5801 005,07 000
5354 Coisse, régles d'avances et socrbditifs 0,00 0,00 0,00
.00
"g 58 Charges constatées d'avance 000 Q.00 0,00 <X
g TOTAL {ih ¢ 19 655 683,81 3932 266,18 15 723 428,63 15 723 428,63 10 989 425,50
é 481 Charges & vipatir sur i L] 0.00 0,00 0,00
TOTAL (Il - 0,00 0,00 000 0,00
R Primas 40 romMCOuRSSMEnt oes obligaGns (IVF 0.00 0.00 0.0 0,60
E TOTAL iV} ¢ Q.00 o 00 0.00 .00
3 ] Diffirancea da canversion - At (v] 0,00 0,00 0,00 0,00
I | TOTAL (V) : 0.00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 0+ () + {0 + 41V) + (V) 172 502 171,48 CICIOE 91 586 609,26 91 544 609,26 86 504 539,97
{1} Cront droit 2} Donl A moins 3} Dovd & plus
aw bail d'un an Jun an

.——1 =
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Daniel Sibon;j

Commissaire ;¢ Compte
BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT Annexe il PIES
10 DOTATIONS ET RESERVES 10 343 437 55 10 343 437 55
102 Dolations G 908 395,16 5908 395,75
103 Altres Fonds propres - Mutres compléments de datation, dons el kegs en capilal 0,00 0,00
1" [Rasarwe
Yo7 Exvédents danplokation alectés a ) 2 692 646,94 2592 648,94
10671 dont relevant du SIEG (depuis 2021}
10e8s Réserves sur cezsions immokbilibres T42 38546 T42 395 45
106851 donl nelevant du SIEG (depuis 2021}
on | 10688 Réserves diverses 0,00 0.00
106881 donl relavant du SIEG (depuis 2021}
§ 11 Report & nouvesy (8} 27 37403845 27 374 038,45 23 57 617,96
i donl activilés relvant ou SIEG depuis 2021
; 12 Résultat de |'exarcice {a) {1511 109,89) ERREREE]| 3 506 420 49
& dont aclivilés relevanl du SIEG depuis 2021 [1 B35 241 4d)
& [ Montantbrut [ inncrit au résultat
5 1 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT | 25738 708,25 ] (16 575 161,86 12 763 546,39 12 763 54k, 39 13211 264,56
14 PROVISIONS REGLEMENTEES
145 Amartisgemants dérogalores (30 1] 0,00 [17]
1671 Tilras paricipahis (301 .00 00
TOTAL (I} - 48 589 912,50 48 968 812,50 50 928 T40.55
s 15 PROVISIONS 2085 749.35 1839 759,08
151 Provislons pour risques 70 000.00 0.00
B‘ 1572 Provisions pour gros ertratien 1 300 000,00 1 206 840,00
2 153-158 Aukras provisions pour charpas 71574935 632 B75.09
B
TOTAL {il) : 2 DBS 749.35 Z 083 T49.35 1839 755,08
16 DETTES FINANCIERES mE: 36 631 704.29 DA A5
162 Participation des smplay A Feflont de 1504 97 84 1592 832,60
163 Emprunts obiigalaires 0,00 0,00
164 Emprunis aupris des Emblissaments de Crboit: 33 670 68625
1641 Caisse des Dépdis s Cansignations (Banque des 25028 67268 20 156 100,77
1642 CoLLS 0.00 0,00
1647 P43 de Fex-caisse dos préis HLM 197 197
1648 Autres #lablissements de crball a641 79241 4 997 509,15
185 Dépa ot coutionmnemants regus :
1651 Dépoia de guranta des locminlres 1 484 572,00 1524 402,73
1654 Rargh {local } 2.00 000
1658 Auines dapdls 411.04 411,04
Emp at detres fi L H 171 957,35
187216731674 1678 Empnmts assortis de conditions pariculibres 201 0,0
1675 Emprunts paricipaiifs 0,00 0,00
1676 Avances ofganiameas d'HLM 2,00 0,00
1677 Dettex conzéculives A 1a mue an j4u de ks garantie des amorunts 000 0,00
|168 {zauf 1688) Autres emprunts of deiles assimildes 0,00 | 0.00
1ee81 [rieeits couns fon dchuy T71 957 M | 162 377 BT
16882 |ntardis courus capnalisatlas 5,00 .00
16883 Intdrils compensateurs 0,00 0,00
17({sauf imérdts courus}-18  (Cefles rattachden & des participations 2,00 0.00
5181549 [Crédits et lignes de résarerie 00| 0.00 7 500 000,00
o
E 2% Droits das qui des b ou dey aff 0,00 0,00 0.00
w |#9 Locataires, acqud , Ciants ot v hinchés crbdi T30 214,98 1239 214,98
O | n151- 41574158 Austres complos cridiisurs 0,00 0,60
4155 L daires-Excéd ' P 100921498 123921498
DETTES D'EXPLOITATION 2422 513,82 TO72 016,68
401-4031-4081-4071 1{b}-
40721y Fournisseurs 2 4 BE1.7E 923 176,11
402-4032-4002-40712(b)-
407221b) £ 5 da stocks 0,00 0,00
424344 Datiaz fiscales, sociales el aulras 187 822,08 148 B39 57
DETTES DIVERSES 445 357 68 176 014,06
Datten sur immobiisations sf comptes mtachds :
404-405-4084-40T1 4 (D)~ S— L I
40724 (b} i 8 $37.10) 2917956
269 ‘ rasion & Jur fiires de panicpation non ibdrbs 0,00 0,00
Autres Geltbes <
454 Sotidlds Civiles Immobilidres ou SCCV 0,00 0,00
451-458 pas - Opéralions fakes an #l &n GIE 0,00 0,00
408845 isauf 461) Craanciars divers 103 812,99 96 834,50
461 {sauf 4615) Cpérations pour ke compte de liars 0,60 0.00
4815 Cpérations d'sménagement 000 0.00
ATE4T12-4T172-4718 Ayires comples Transikires 350 12078 0.00
[ |487 Produits constatés d'avance : [ ss:!.ﬁnl 0.00
5' 4871-4878 Au titre de l'exploitation al autres {195 883,36 [iEUT]
O (4872 Produils des venies sur lois en cours 000 .00
W laeza Rémundraiions des frais de gesiion PAP 0,00 0.00
i TOTAL {lll} : 40 542 94741 40 542 547,41 7067908
o 1477 Diffdrencas de conversion - Paesil TOTAL IV} 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 1f = 10 + 1) + () ¢ #1 580 608,25 91 538 609,26 91 139 179,51
(@) Monlanl précadé du slgne moine lorsquil $'agit de parles.
() Menlanl précéde du signe mains lorsque Is compla &5l débieur
(1) Donl & plus 'un an {2) Donl & moins d'un an
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| COMPTE DE RESULTAT - CHARGES

Commissairc

Danie} g;

boninnue w~
aux Compres

- - J! \1 = -
1| (1R i
PR .
CHARGES DEXPLOITATION (11 5 064 534,54 16 403 644,81 21 488 635,45 17 516 388,72
B0-61-82 G i &I icd 4n p e tars 4214 351,20 5 690 489.58 B804 840,79 7 543 982.70
&0 (et da B2} Achats stockés !
501 Temains 000 000 Q,00
174 Approvisionrements 200 0,00 Q.00 0,00
807 Immneubles asquis par résolution de venle, adjudicalion ou garantle de rachat 0,00 0,00 0,00
53 Variations des stocks (n) :
8031 Tarmains 0,00 0,00 0.00
8032 Approvisionnamants 0.00 0,00 0,00 0,00
8037 Immeubles acquis par résolulion de vents, adpdication ou garmntie de mchat 0.00 0,00 0,00
(B04-805-G08 (net de 8094, 6095 of 5008} Achals ids dlap on de siocks i Euli Q.00 0,00 00 0,00
B0G (net do BOE) Achais non stockés da malkbres el foumniures 1 754 047 02 130 837,71 1684 B84 73 1649 393301
51-82 [mat de 699 gt 629) Sarvices extérieurs ; 2460 204,18 5 559 651,87 8019 956,05 5 894 589 39
511 Sous Imitance géndrale (Iravaux relaiits & Fexploilation) 2058511239 T44 288,62 2799 501,01 2827 44852
E151 E en ot rép i 4ur biens & iars Iacalifs 338 038,19 1318 274,67 1657 213,08 G582 822,90
5152 Gros Sur biens i locatifs 86 053,60 1798 975,52 1865 029,12 1206 328,91
5156 Manlenance 0,00 7376953 7376953 £65058,23
5158 Autres travaur d'entretien 0,00 2208832 22 068,22 1943339
512 | Redevancas de crédit bail ol loyars des baux a long terme: 0,00 0,00 0.00 0,00
516 Primes d'assurances 0,00 152 453 84 152 453,84 166 B56.47
&21 P | exidrieur 3 [ 0,00 76 390,57 76 390,57 43 210,64
22 R drals 'l édiairas o h 0,00 Sb4 434,21 564 424,21 303 090,38
523 Pubdlcité, pubdl i iy 0,00 30 439,52 30 438,52 23308.79
525 Dépl , ITHESH ot rbeap Q.00 41819,16 41 618,18 23 351,37
5205 Redavances .00 249 300,08 249 300,09 191 042,00
Bulres 51 al 62 bulres 0,00 467 £39,60 487 639,60 461 539,79
€3 {net de 6319, 6339 of 4359} Impdts, taxes ot asginitis 468 583,08 3 580 222 45 4 D58 BOS 51 3 820 023,31
331533 {nat de 8319, 5339) Sur dmunérabons 4 321,00 413 390,16 417 711,22 307 029,40
33512 Taxes foncldces 0,00 3114 519,80 3114 519,80 3066 709,00
Mulres S35-837 (nat da B350 Autres 464 262,00 B2 3249 526 574,49 546 284,91
G {oad do 6419, GAFD, G479 ot £439) Charges da parsonnst 382 050,58 2493 185,28 2 875 225 56 2 73928926
G 1-8481 {not du 6419 ot 04891) Salaires et tralteamaents 207 197.25 1921 749,57 2 200 945 852 2 (64 385,09
345-54 75405 (ret du 5459, 5470, B4895) Charges Sociales 94 863,33 57141571 666 279,04 874 904 17
[681 Dotations aux amort t=, dépraciations et aux provisions 0.00 4372617 22 {32 87T 02 3290 097,04 |
|Dotations aux amortissemants : 2434 228,10 2653 347,95 |
88111 zauf G81116, 631122 2 681124 sauf |mmobilisations ocatives 25505153 2550 515,35 2546 185,82 |
B8112315, 68112318,5011235 681124145,
88112418, 6811245
Auires 6911 fytres Immobikisalicns 260 778,14 260 776,14 152 54 68
Bo12 Changes d'exploilmibon & répartir 0.00 0,00 Q.00
s819 Dolal sux déprécial) des immes i porsiles ol corporei 0.0 0,00 Q.00
517 Dolations sux dépréciahons des actifs ci 622 936,60 622 936,60 144 §17.25
s = Aux provisions &'exgloitati 938 449,12 438 749,09
157 Provigions pour gras entratlien 85 081,77 395 08177 155 930,00
Autres 6815 Aulres provisions 547 387 35 543 357,35 280 819,00
65 [wauf 855) Autros charges de gestion 0.00 257 080,08 257 080,08 2297641
B54 Fartes sur craances imecouvmbles 234 165 44 234 165,44 147850
|8E1-858 Redk ol chames d| de gestion courants 0,00 27924 64 77 374 A4 21497 ot
855 Quoten-parts de résultat sur opdeations faites en 0,00 | 000 0,00 | 0,00
357 247,26 | 382 399,96
|6eg3 e & U AMOSIHMAONTS 483 INTErStS COMPENIAleUrs 2 repaniy = wow oo 000
Aulres 8588 Aulras o aix i Bl aux provisions — changes. i 0,00 0,00 040
Charges d'inténits :
B&1121 brbla sur oparali k ¥ - Gredils relaia ol avances 0,00 0,00 0,00
BE1122 (nel de 6591} érits sur opéralions localives - cafinilif 326 385,92 26 385,92 329 56968
aa1121 Intéréts compansateurs 3,00 0,00 0,00
661124 drdls de p Ndabl 17 062,50 17 062,50 25687 50
867114 A ion & Ia propriétd - F de slocks i 2,00 0,00 0,00
85118 Geslion de prits - Accession 0,00 .00 0,00
[ Auniras B61 drdls gur autras opérati 12 798,64 13 784,84 2714278
a5t Cherges nettas sur da valeurs ilidres de 0,00 Q.00 0.00
BHA-GH0-H64 Autres charges fnanciénes 0,00 0,00 0,00
E‘f CHARGES EXCEPTIONNELLES 500 044,92 TES 642,78
&71 Sur operalions de gestion 0,00 34 550,26 34 560,26 &7 425,54
573 Titrex iés {sur i dri 9,00
a7H Hors réduction de récupd des chargas [ocait
araz Réduction de récupéralion de chames locali
|Sur apé an capital : TS 484 55 291 549,24
7% VAU COMPIaDIes oS SMmens 0'actfs céoas D) 0. 45 21187 A5 211,87 110 608,27
5751 | Immabilisatlons incorporelles ©,00 0,00 q,00
8752 Immobilisations corporallas 45 211,87 45 211,87 110 608,27
Lre Immaobiisations financires 0,00 0,00 0,00
Lzl Aulras T20 272,79 2027279 480 940,57
-7 Dotations aux Ly te, dépriciation af aux provisi H 000 108 668,00
e871 Dotations aux i ded i izt a,00 000 0,00
B2 D BUX r {am. D ires) Q.00 000 0,00
Aulres §57 Datati aux dé ef guires p lennailes Q0,00 000 108 568 00
59 Py dos salariie sux - Impdts sur les bérvifices ot 0.00 Q.00 0.0¢
[EE1 Paricpatons des aux
ass Impdls sur les bénélices 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES CHARGES 5 064 994,84 17 560 938,7% 22 625 931,82 18 BG7 411,48
Salde craditeur = Excédant 3616 296,52
dent relevant du SIEG (depuis 2021) 0.00
TOTAL GENERAL 22 6325 931.83 22 285 HOT.90
(&) Slock inilial moins slock final = da la variation négalive anlre p hd
(b) A Faxceplion des valeurs mobiliéres de placemant
£1) Dot sharg, ades 572) 0.00 0,00 |
G721 (part non récupérable)
CIB722 (part récupérable)
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Commissaire aus e
| COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS |
1
PRODUITS D'EXPLOITATION i1} 19 920 253,57 19 039 348,77
i Produits des activités 19 078 598,74 15 206 866 63
701 Ventes dimmaubles: 0.00 0,00
o1 | Venles de lemains lotis 0,00 0,00
0127013 |Ventes dimmeublss balis 0,00 0,00
TO14 Yenles de maisons individueles (CCMI} 0,00 0,00
TO17-718 Vantas d'aures immeublas et lerraing 000 0.00
703 Racupdration das charges locatives 4 785 186.74 4785188 74 457161497
704 B 14 235 198,09 13547 77873
7041 Loyars des logements non conveniionnes 0,00 0,00
7042 Suppléments de loyars 194 687,77 58 868,54
7043 Loyers des logements convenlionnds 12613 248,29 12 050 040,61
T0us Résidences pour dludiants, foyers, résidences sociales 0,00 0.00
7047 Logemanis en location - accessicn et accession 0,00 0.00
Autras 704 Autres 1427 26203 1438 849,58
706 Pr i de services : 37 487 .58 37 959,25
7081-7062-7063 Aclivite da gashon da préts at d ion, lcation atiribution el location-vente Q.00 Q.00
Autres 705 Aulres 37 467 59 37 959,25
T08 Produils des aciivités annexas 20724 32 2072432 49 51368
71 Produch foud kage) (a) 0,00 0,00 0,00
72 Production i bilisée 35 003,21 206 488.57
7222 Immelbias da rapport (frais financiers axtarnes) 17 062,50 7595183
72232 Transferts déldmants de slocks an IMmobiisatlans 0,00 0,00
Mutres T2 Auires productions immobilisdas 17 940,81 130 536,74
I |Subventions o 78 940,76 10 000.00
742 Pnmas & Ia construction 000 000
T43 Subventions d'explaltation 7894076 10 000,30
744 8L ions pour b da gros ian 0,00 0,00
FL3] E prl SUr AMOor dépréciations et provisions 582 790,86 2249 57481
TB15T Repnsas sur pIOVISIONS pour gros antredien 301 971,77 22974500
TBAT4 Raprises sur dépréciations des créances 0,00 17300824
autres 781 Aulres reprises 280 819,08 126 820,57
Bt Transiers 0 charges T exploliat 2 655,41 285641 o
T5 saur 756 Rutres prodults de gastion courante 142 054, 49 142 064,49 86 41976
765 QUOtos-Darts de résutat sur opérations faltes en c 0,00 0,00 0,00
76 |FRODUITS FINANCIERS 44 016,39 42 354,58
761 De participalions 0.00 0,00 0,00
|rs2 D'autrea immobilisations financié | 0.00 0,00
|16261-78282 Rewverus des prists accession 000 000
| Butres 762 Bulrgs 2,00 0,00
76764 Clautres créances of revenus de VMP 44 016,39 44 016,39 42 354 68
T85-T66-708 Autres 0,00 Q.00 0,00
] Reprises sur dépréciations el provisions 0,00 0.00 0,00
796 de charges fi idres 0,00 0.00 0,00
76T Prodults nets sur lons de VMP 0,00 0,00 0,00
77 PRODINTS EXCEPTIONNELS 1150 551,78 3 204 003,53
7T Sur opirations de gestion 88 331 45 88 331.45 162 072,18
773 Mandats annukés (sur exercicas anldrieurs) ou atteinls par la déchdance quadriennalke - 0,00
7731 Mandats hors charges récupérables
7732 Mandats ralatifs aux charges récupdrables
Sur opérations en capltal : 952 552,23 767 437,90
775 Produits des cessions d'dléments d'actif (b) | 222791 0,00
7751 - Immobilisations intorporelies 0,00 0,00
7752 - Immablisabons corporelies 222791 0.00
77858 - Immabllisations financiéres 0,00 0.0o
T Subventions dinvasbseemants vines au nisultat de Mexercice 599 54317 899 643,17 603 495,60
778 Autres 5078125 5078125 163 942,22
787 Reprises sur dépréclations of provisions 105 666,00 109 666,00 2274 493,45
797 Ti ts de charg ptionnelles 0,00 Q.00 0,00
TOTAL DES PRODUITS 21 114 821,74 21114 821,74 22 205 707,99
Solde débiteur = Défcit 1511 109,88
dont relevani du SIEG (depuis 2021) Q.00
|T6TM. GENERAL 22 626 931,63 21 295 707.98
(a) Stock Inal moing stock initial = montant de la variaion négative anlre parenihdses dans be cas de désiockage de production
(b} A l'axception des valeurs mobiléres da placament
(1) Dont produits afférents & des exercices antérieurs {compte 772) 0,00 Q.00
CiT721 (hors récupération de charges locatives)
CiT723 {[complé de récupération de charges locatives)
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3A - RESULTAT DE L'OFFICE
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES

Daniel Siboni
Commissaire aux Comptes

ANNEXE v
Tableau n* 3

Cpérations & résultats da I

- Chiffre T affaires

B wvant chargss ot produils calouls

¢ i . dépriciations & provisions)

- apois chirgas et produi &
- s6préciations & provisions)

Parsonnel

~ Effeciif moyen das salariés employss pandant 'axercice
- Montant de la masse salnrale de V'evemica

l'exarcice [securitd sociale, suvrs socialas, sic )

- Monlani das sommes versdes au lilre des avaniages saciaux de

14 332 020,80

4872372,71

TOT 604,55

90.00
2358 002 48
870 855.40

13927 310.23

5 108 530,53

1842407112

77,00
2164 811,10
412 257 49

13 824 31 30

3380 283,02

1197 391,59

&7,00
2109 737,72
729 715.38

13635 251,66

4102 17.27

3 506 420 49

51,00
2032017
674 904,17

14 293 410,00

2169 10847

{1511 100,89

60,00
215343300
665 279,04
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2 - TABLEAU DES AFFECTATIONS DU RESULTAT (1)
(Monianis et parsnibdses forsqull s'agit de montanis négalifs)

TOTAL Dot activilés relavant du SIEG
depuis 2021

ORIGINES

11 -Reportd avant affectation du ré 23 967 617,96
12 - Résultat de lexercice N - 1 3 506 420,49
dont rsultal courant (1) 1766 431,45
- Prikvament sur les réservas (2} 0,00 0,00

AFFECTATIONS :

- Affectations aux réserves
1067-10671 Excédents d'exploltabon affectés & Mnvestisserment 000
1068 Aulres réserves 0,00

10685 - 106051 Plus-values naties sur cassions i i Q00
10084 - 1000071 Résarves dversas 0.00

11 -Reporta apris affectation du résult 27 374 038,45

{1 i‘qw réesutint de Uevercice n-1
{(2) Awe indication des posles de rbserves sur 880Uk ke prétivements sont sfactuls
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Co Daﬂle] Sim“v
in ai
| 3B- RATIOS D'AUTO-FINANCEMENTS NET HLM (R423-9 du CCH) | fissalie Ay {gisnpan

Exercice N-2 Exercice N-1 Exercice N

a) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Arnexe XII (1) 1494 946,21 2197 562,27 (346 807.98) _ |
! X Moyenne des ratios des |
b) Total des produits financiers (comptas 78) 60 028,18 42 354,68 44 016,39

3 derniers sxercices
c} Total des produits d'activité (compias 70) 18 631 977,00 18 206 866,63 19 078 598,74

d) Charges récupérées (comptas 703} 4 807 §35,70 457161497 478518874 |
) {brt¢-d) : Dénomitateur du ration d'auto-financement net HLMW 13 894 269,48 13 677 606,24 14 337 426,39

{1} : Jusqu'a l'exercice comptable 2014, le calcul de l'autofinancement net issu de I'annexe X|Il s'effectuait sans déduire les remboursements d'smprunts correspondant aux
opérations cédées ou démolies, ou & des composants 3ortis de ['actif,

Afin de d'obtenir un calcul identique de l'autefinancement net pour chaque exercice considéré, les remboursements 4 échéance (colonne 10 de I'état récapitulatif du passif) des
emprunts répertoriés au code analytique 2 22 (cessions et démolitions) et &4 'ancien code 2 23 (composants sorlis de 'actife) doivent dtre déduits du montant de
lautofinancement net figurant sur les annexes Xl1| antérieures & l'exerica 2014
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TABLEAU DES MOUVEMENTS
DES POSTES DE L'ACTIF IMMOBILISE

Daniel Siboni
Commissaire aux Comptes

ANNEXE ¥
Tablaau n'd

lignea rl:

(5 Lt soities dacki

i ea moninnts dew e de réhabilietions, résidentiafsation et changements
12} Total péndral colonne 7 = Totnl | colonne 3 de Factf du bllan

£3) ¥ compis lo production immobdska (compte T2 saul 72732
[4] ¥ comens les wiamente da sioeske +n immapEsaticns.

len venles et . ks soriies de comp

ot auires miser au rebut

.00 0 0.0 0,00 0,00 0,00
0.00 0.00 0,00 0,00 6,00 0.00
B51 E01.87 215 286,35 0.0 0,00 [ 1065 978,02
BE1 W AT 216 258 28 o008 0,00 .00 1006 $T8.02
Teming nus 4 I207 000 000 0,00 0.00 34 362,07
| Temannt amdnagis, louds, biks 11 680 260 12 4 M 089,72 0.0 0,00 0.0 15 905 340,54
Agensements - Aménagements de lemging .00 090 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALA 12 800 22,29 4 308 088,72 e 4,00 L] 16 300 T1201
CONBTRUCTIONS

Constructions kocatives sur sol propre hors aditicns of remplecemants da compotants | 262 594,71 6844 515 32 w395 $0 740,22

Addiions et remplecements de composanty (1) 20T 2712 2821715 ITe1428
Comstructions locatives. sur 3o prapre (213 euf 21315-2105 ™ 122019 28576 292 811,85 T I 71 T4 201039236 148 334 50 129 792 582.49

| Conutructions locatives sur 30 d'auirul hors aditions st remplacemants da compossnis 0,00 000 0,00 0.00

Addtions et rempiacements de composants (13 it 0,00 0,00 0,00 0,00
Gonstruclions lecatives sur 3ol d'auirul (294 sauf 29415-2148) m 0,00 0,00 0.0 0,00 0,00 0,00
Bttt administratifs (21315-2133-2938-31415-2 145 [i=] 22138163 0.0 12 39,7 0,00 &7 2490 2158 774 04
[A+BeC) TOTAL Wi 125 022 9003 | 22 M1 A5 T 1M 21 45 254 22 215 50300 131 B4 3 3
oy - Mighinind - g TOTAL ¥ Tl 341,08 00 240 LT 5,00 I M1 .08

DIVERS
ghniral [ divess (comple 2101) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
akinial de racspod 165 303,42 4D A7T 49 0,00 0.0¢ 16 147,19 190 033,72
Aaldrie] Je burenu ef matédel informatigue 208 270,06 01T 45 D, 0k 0,00 Tasaa4 211 123,07
Mobilier 41461025 185120 D00 0.0 0,00 415 267 45
Dhersat 14982924 D00 0,00 0,00 0,0 145 539 24
TOTAL VW T Lol %l 80 LY 24 H08 43 AT Mih AR
n jecation - venie el TOTALW .08 LY LT ] Lt 0,00 L) ]
RBFOFLISATIONS CORFORELLED EN COURS
Ferrmns el aménagements |amains 0,00 000 0,00 0,00 0,00 [ ]
= ons et atres &

hon o i lhoratk 1062285411 {1974 79037 0,00 500 701,11 0,00 2 087 18223
Additons &1 a {1 Bl D5, 42 270 538,92 0,00 3052798 0,00 100 407 37
Avances &t acomples 0,00 000 0,00 0,00 004 0.00
TOTAL VR 1% T2 SML1Y It TOZ SBdAM LI 81 .00 008 2187 TR0
10+ 0+ W+ V+ VT + VB TOTAL VB 5 0T4 ML 2 547 30T TINITS AR T ITIAS p- 1 7] 161 TRT S40.07
Participations ot 4 0.0 000 0,00 0,00 0.0 0,00
Theas mmobllska 0,00 i) 0,00 000 L 0
Prisis pri pour Hon el 0,00 o0 0,00 0,00 000 0.00
Prét ires powr bon et iorath 0,00 0,00 0,00 000 0,00 0.c0
Auwes pré 0.04 000 0,00 0,00 0.00 0,00
Dl ol coulionngmenks verses - Crénnces divern 0,00 00 0,00 000 0,00 000
Ibdpiin Souns 0,00 o.00 0,03 0.00 0,00 0,00
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ANNEXE V
Tableau n*s

Daniel Sibonj
Commissaire

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS {I)
SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE

aux Compies

Frais datablissement ' 0.00 0.00 0,00 0,00 0.00
Baux amphytéoliq E] truction et & réhabiitalion 0.00 0,00 0,00 Q.00 0,00
Butras immobilisations incorporalies 675 309,02 94 784,42 000 0,00 760 593,44
675 39,02 B¢ 204,42 0,00 0,00 769 593,44

B oy -A o s de 0,00 0,00 2,00 Q.00 0,00
TOTAL A 0,00 0.00 000 4,00 0,00

CONSTRUCTIONS

Constructions locaives sur sof propre {4) T2 o654 649,22 2 800 062,52 68 432 76 108 678,71 75 (124 48579
Constructions lecatives sur 3ol d'sutrui (4) 0,00 0,00 Q0D Q.00 0,00
| Bdmmants adrinisiratits. 938 305,51 52 561,89 Q.00 40 349,80 950 51780
TOTAL M 73 402 85473 2852 64421 8 432,78 147 028, 75 975 000,99

Instalations techniquas, - Matisl - Outiiage TFOTAL ¥ Mo 2r2.10 18 T20.00 0,00 0,00 334 001,16
[ liations générales, ag Is &1 aménag divers 0,00 0,00 0,00 Q.00 0,00
Matérigl da transport 139 005,28 3353029 Q.00 14 58935 158 027,32
Mathrisl de bumau et Gri i + 166 145,41 20 453,03 0,00 590020 160 698,24
Moblller 345 38401 14 32033 0,00 Q.00 359704 34
Diverzat 138 353,52 z2597 .02 0,00 0,00 140951,14
TOTAL Y T 540,32 T W1.2T 0,00 20 469,58 Bl 301,04

Travaux & smilloration (wneubise en sifectation) TOTAL VI 0,08 0,00 0,00 0,08 0,00

s [ Ll . A U it I
{1) Nolamment : amortissement exceplionnel, progressif, ... Rappel : lamortissement progressif n'est pas admis pour les immobikisations locatives.
(2) A détailer dans le lableau des amortissements n® &

(3) Le tolal général des colonnes J ot 4 est égal aux compies 6811 + 6871,

(4) <f 1ableau n°4 pour le délail des comples.

A des oo bans (extralt de la parte téraire da [annexe) - indiquera (o) dursals) o 1 relsnue]s)
poue e componant “Structure” des constructions: | Slans
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: . ANNNEXE v
Danijej Sibonj Tikauns

TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (It) Commissaire qyx Compres
VENTILATION DES DIMINUTIONS DE L'EXERCICE ’

Frais détaplissament = —— 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baux emphytioliquas, & 1 at & réhablltabon 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autras mmobifisations (ncorporelies 0.60 0,00 0,00 0.00 0,00
0,00 000 2,00 0,00 0,00
Ager 15 - Amdr dé temains .00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL d 0,00 0,00 0,00 0.00 @00
CONSTRUCTIONS

Consiruchons localives sur sl propre (4} 000 000 108 678,71 0.00 108 678,71
|Consinictions localives sur sol d'autnui (4) 0.00 Qo0 .00 0,00 0.00
Batiments administralifs 0oa G00 0,00 0.00 0.00
TOTAL M 0,00 0,00 108 478,71 0.00 108 870,74
inainiiations ik -m-w TOTAL Iv 0.0 0,00 000 | 0,00 | 0.00

AUTRES IMWOBILSATIONS CORPOREL| ES
i ons g 9 ot divars (2181} 0,00 0,00 9,00 0,00 0,00
Matéried de transport 0,00 14 569,35 Q.00 0,00 14 569,35
Matériol de bureau w mabddsl nfomatique 0.00 Q.00 5 900,20 0.00 5 900,20
Mobilisr 0,00 0,00 0,00 0.0¢ 0,00
Diverses 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
TOTALY | 0.00 | 14 588,35 3 500,20 0.00 20 489,85
T & mrwdborariion [k bies an aNactxtion) TOTALW 0,00 o0 0,00 0,00 0,00

{1) Reprises constalées au comple 76811,
(2) Les montants de ceite colonne dolvent comrespondre 4 ceux de Ia colonne 5 du tableau 5.
(3} DémoBiions, sorties de composants remplaces, e autres mises sy rebut.

(4} cl1ableau n*4 pour le déian des comptes.
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TABLEAU DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS

PROVISIONS REGLEWENTEES
Amortissements dérogatoiras

PROVISIONS
Provisions pour litiges
Provisions pour amendas et pénalités
Provigions pour partes sur conlrals
Provisions pour pensions et obligalions similalres
Provisions pour gres antratlen
Provisions pour charges sue opérations immoabilidres
Autres provisions pour risques al chargaes {dont emprunts)

DEPRECIATIONS
IMMOBILISATIONS
Incorporelles
Corporallas

STOCKS ET EN-COURS

Terrains & aménager

Approvisionnamanis

Immaubles en cours

Immeubles acheves

Immedblas acquis par résolution de vente, adudication ou garantie de rachat

CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT

Locatairas

Acquérsurs, smpruntewrs 8i locataires acquérsurs/altributalres
Clierts-aulres activilés

Débiteurs divers

Aulres actils & court terme

Valeurs mobiliéres de placement

TOTAL |

TOTAL N

TOTALIH

TOTAL IV

000
.00

0,00

0.00

0.00
69618,22

1 206 880,00
000

563 260,87

1038 758,09

040

000
0,00

0,00

0,00
.00
0,00
0,00
0,00

4,00

3309 318,58
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00

0.00
0,00

70 000,00
0.00

0.00

350 200,00
395 091,77
0.00

123 157,35

938 449,12

Q.00
0,00
0,00
0,00

000
0,00
000
000
0,00

0,00

522 936,60
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
822 509
412 180

Daniel §; bonj
Commissajre

0.00
0,00

0.00
0,00
0,00
69 618,22
30197177
0.00
320 BEB 87

592 458,86

0,00
0.00
0.00

0,00

0.00
0,00
0.00
0,00

0,00
0,00

0.00
0,00
0,00
0.00
0.00
0,00

4,00

.00 |

de provisions ron utisées (7)

RENVOIS
Explaitalion 1961 385,72 582 790,86
[ 1) Dont dotations et reprises Filaiwires 0,00 0,00
E.c=polionnelles 000 109 668,00
2] Dont reprises o prowvisions uliliseaes ©92 458,86

aux Compyesg

@

ANMEXE V
Tableau n*7

0,00
365 549,36

2085 749,25

0,00
0,00
0.00
0,00

Q1,00
0,00
0,00
0,00

000

0,00

393225518
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
1932 264,99

(3} Dant montant peur indemnites de dapart en relraile el médaille du iravail

35020000 |

{*} Exemples : reprise de provision pour Mige devenue sans objet, reprise de PGE suite & cession de patrimoine et .. (4 détailler dans la partie littéraire de l'annexe),
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1681 4 1687
519
15881
16682
16883

401 2 408
419
az

45
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TABLEAU N°8

Daniel Siboni
Commissaire aux Comptes

Annexe V

ETAT DES DETTES

 I'stior] da [} 1 504 087 64 09 845,38 184 056 .08 125035018
Emprunts cbiigutares (1) 0,00 0,00
E Auprins des Hubi; de crédit {1) (2) JIGTO 655,26 1809 743,87 713 966,10 24 722 958,20
Dpdis +f cautionnamant regs 1464 963,04 MNon ventilabie { 3 ) 1484 853,04
Dot ey de 3 (1) a0 0,01 0,00
Aukres emprunts el dettes (1} 0,0 0,00
C: b L i3 - Cradits de ] 2.0 0,00
Intibrdis courLes non dchus 171957 34 171 957 34 0,00
Inkérdls courus capitalisables ! consolidables 0,00 0,00
Inkirdls 0,00 .00
TOTALI Dadtes financiaes 8 T2 2071 M50 .00 T 301 4. 74 27 450 % 51 LY
dont in fing 0.00
DfoRs SuF EMMODESI00TS 0.00 000
F " at P tachd 2276 144,66 22365 14425 040
Chants crédhours 144182342 1441 823,43 0.00
|Parsonnel st comptes ralachés 29807 29 307
Sécurité sociala of Julnes crganames SonBux 29 906,77 99906, 77
Elats &l aulres collectivités publiques 5611730 Sb 117,34
\é% a1 opénalions do 0,00 000
Crichieurs divars 10331399 103 81359
Comples trenslivites ou Tatienta 25012079 a540 120,78
TOTAL D 4300 TAL8Y 3858 THA.TE 453870 40 0.
[Produiis constaten d nvance
T - Sur cplokation (195883 3 (195 883,39)
72 - Sur venle do lots 0 cours 20 9,0
4573 - Rémundration des itais de gestion P A P 000 2.00
| 4878 - Autros produits. o avmnce 0,00 0,00

b {1) Emp rdalads a0 cours 10197 000,09
(1) Emprunts remboursés en cours d'searclon 1768 439.78
(&) Donlk 4 2 ans & l'orighne
() Afn d'odlenir une vérification des par [a méthode de [a balancs au camé, e monlanl des dépdis et ¢

{4) Total général colonne 3= Toial [l + |V du passif

S is soldes

Al de

regus, non i par

e esl inschil dans 1a rubrique “dettes A plus de 5 ans"
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Tableau n°9
ETAT DES CREANCES

Daniel Siboni
Commissaire aux Comptes

ANNEXE V

Dont : subventions d'investissement & racevair

subventions d'explitation A recevoir

TVA

839 779,00

26 Titres de participation et créances rattachées 0,00 0,00
27272 Titres immobilisés 0,00 0,00
2742751276 Imnmobilisations financiéres diverses 165676 1 656,76
278 Préts pour accession 51 061,58 51 061,58
52 718,34 0,00 62 718,34
409 Foumisseurs débiteurs 0,00 0,00
41 Locataires et organismes payeurs dAP L 2677 306,32 2877 308,32
418 Locataires douteux ou litigiewux 3 503 266,99 3 503 206,99
4127413/ 4144
415 418 Autres créanciers acquéreurs, emprunteurs et comptes rattachés 425 470 99 425 470,99
42 Personnal et comptes raltachés 0,00 0.00
43 Secunié sociale et autres organismes sociaux 0,00 0,00
44 Etat et callectivités publiques (1) 862 495,39 862 498,39
45 Groupes, agsociés et opérations de coopéralion 0,00 0.00
46 Débiteurs divers (1} €601 742,56 601 742,56
47 Comptes transitoires ou d'atiente 7 942,94 7 942,94
TOTAL W AT 20049 | $ 075 248,19 0.00
486 Charges constatéaes d'avance 0,00 0.00
.00 | 088
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Daniel Sibonj ANNEXE V
ommissai
Tableau n°13 SAire aux Compyeg

13 - VENTILATION PAR NATURE DES FRAIS
D'ACQUISITION IMPUTES PENDANT L'EXERCICE

Commentaire : Les frais d'acquigition {frais de notaire, commissions, impdts et taxes non récupérables) imputés i des | bles au cours de Mexercice
son! icf analysés au niveau du compte auquel 3s fgurent en fin d'axercice.

Divers (montants non significatifs)

214214 - Constructions 0,00

Divers (montants non significatifs)

231 - Immobiisations corporsiies an cours 138 115,40
VEFA Campus Grand Parc - frais de notaire 122 817,40
CN CANDON - Taxe 15 498,00

Drivers. (mantants non significatifs)

21 - Tomains & aménager 0,00

Divers (mondants non significatifs)

33 - Innmeubles en cours 0,00

Divers {montants non sigrificatifs)

25 - Immeubles schevés 0,00

Divers {montants non significatifs)
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Tableau n® 14
INCORPORATION DES COUTS INTERNES ET DES FRA!S FINANCIERS
DE L'EXERCICE DANS LA PRODUCTION IMMOBILISEE

ANNEXE v

Daﬂiel S ] boni
Commissaire

dux Comptes

-
RAPPEL : Lz non

Réhabilitation Dolaune 65,36
VEFA GUIRAUD 755743 17 062,50
Résidenliaksation THOREZ 45099
Rihabiiation PYC 948703

des codix

aithry Iimage ficide.

putinti Fimage
Le rotion ga codia intermes de production sst décrite dans l'instruction comptable.

(1) Lea codis impusis na

Ina colts réals.

Préciser ci-apria ke

Pk
mithodes de caleul :

{Z) Justifier ci-ck

Fappais : ssuln lan frain

bes comptes 72,

lincosporation das frais i ot indiquer ls mode de calcul amployd.
de In périods de .

= #ire immobitisds: ila ront obligatoirement inscrits dans ks compias 66, 91 trenafénks an smmobilisation par

(3] Indiquar ci-dessaus

Ia nature des evaux et prestalions dont il s'agit.
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A202-4204-4286

4382-4396

4482-4495

4886

PRODUITS A RECEVOIR

Foumisseurs dExploilation

Personnel

Qrganiames sociaux

Etat

Divars

Tableau n°18

225213289

298071

71348,50

19 598.60

21 8%.71

16- COMPTES RATTACHES
CHARGES A PAYER (sauf intéréts courus)

FNP 2021

|Reprise 2020 du Trésor

Repriss 2020 du Trésor

Provigion pour Congés payés 2021,

| Prevweision sur charges de conges payés &t impulation du irésor sn 2020

ANNEXE V

Daniel Sibopj
Commissajre aux Comptes

418

4287

§

8

425 470,99

(a) Préciser ka nature des charges #t produils concemés et jusiifier leur imputation en comptes rattachés.

e charges k

2021

OBSERVATIONS : détailler, préciser ot justifier les postes qui sppelient des cbservations particulléres quant A leur nature, leur montant ou leur traitement comptable.
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Tableau n°18
18 - TRANSFERTS DE CHARGES (COMPTES 79)

En s @ répartir (/481
En comples de tiers

En charges d'explaitation 285541
financie

En charges exceptionnelies

(dont frais sur ventes.,. C/67182] (2)

{1} S'agissant des charges financiéres, indiquer les intéréis compensatewrs fransférés au compte 4812

(2} Frais da montage, de remise en état, de commercialisation déductibles des plus-values de cession de patrimoine locatif et transférés au compte 67182

Observations {précisions sur les charges bot, lok tiers cc e, ...} :

|Reimputation frais juridiques aux locataires
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Tableau n*19

19 - TABLEAL RECAPITULATIF PAR NATURE

sur

Fris Posinuk

Drocurmsntation Technigue

Hanprairas contenimeun

= Huissiors, Astes contenlious
Transparts do parcanmes

Catisalion CGLLS

Sinstres

Fournituras diverses

Mézhargns of apaves, survediance Locsur
Locabens pames anti-dquatt

i Bur bty L3

Traviee E0L od Srodids HparMions
Fedevances Informallques
Frrmation Professionnds
Faurnituras divarses

Ramannge, curage

Entraties Instaltion de chauffage
[Enretion mwneublas o dqulpsmants
Creaues riparations

Eletricitd

§ 848,77
271187
97 105,00
58329
R
I

4 928,00
124085
ERLAL
355150
62 03044
6 036,00
5 802 57
I3 M
230280
42 38,38
154502
152 785 5
29 872,09
2 256,00
& 744 00

DES CHARGES ET PRODUITS SUR EXERCICES ANTERIEURS

||

|| des prodults -

B2E000M |
91810000
BE60000
BZET0ON
B2T 10000
230001
87880000
BOS3 1000
81111000
$13531000
131100
1521000
B205 1000
S021000
B0632000
S1112000
S1T000
1512000
1522000
80811200

Loyars C:
Produis asceplionnols divery

|D|m .ilolnl des montants non i nl'ﬂawi!si

Daniel Sibonj
Commissaire

ANNEXE V

aux Comptes

sur

248 863,58
412827

0430000
TTBA0000)|
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Tableau n°20 Commissaire g Compres

20 - TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS

I. CHARGES

6711 Interats de retards 40,00
&712- Pénalités, amendes fiscales 288,00
6715 - Subvention accordées 346,54
67188 - Autres charges exceptionnelles I3 868572

Divers | montants non significatifs

875 - Valeurs complables des éléments d'actifs cédés, démolis, mis au rebut (1} 45 211,87
Cessions (2} : 1577.84
Divers . montants non significatifs 1577.84
Démalitions, sortie de composants, mises au rebut 43 634,03
Divers : montants non significatifs 4363403

678 - Autres (1) {2) 0,00

Divers : moniants non significatifs

687 - Dotations aux amortissements, dépréciations ef provisions 0,00

Divers : montants non significatifs
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Il. PRODUITS

771 - Sur apérations de gestion (1)
77188- Pdis exceptionnels divers

Divers : montants non significatifs

775 - Prodults des cessions d'éléments d'actif (1) {2}

Divers : montants non significatifs
777 - Subventions d'investissement virées au résultat

Divers . montants non significatifs

778 - Autras (1)
7784-indemnites d'assurances
7768- divers

Divers : montants non significatifs
787 - Repriges sur dépréclations et provisions (1)}

7875- Reprises sur provisions exceptionnsiles

Divers . montants non significalifs
797 - Transferts de charges exceptionnelles

(1) Détsilier les monlans significatifs.
(2} Identifier distinctemend les monlants relatis aux cessions immobdiéras enirant dans le caleul de I'affectation au comple 10685,

Daniel Sibon;

Commisgajre

aux COmpteS

98 331,45

75735,37

12 506,08
222781

222761
899 643,17

899 543,17
50 781,25

25 964,21

24 617,04
109 668,00

109 668,00
0,00

l—
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Commissaire aux Compues ANNEXE V

Tableau 21
21 - REMUNERATIONS ET FRAIS DES DIRIGEANTS

Organes d'administration

Organes de direction 633 822,35

Tableau 22
22 - EFFECTIF MOYEN ET VENTILATION PAR CATEGORIE

Cadres 24,00 0,00 0,00 25,75
Direction el chargés de mission 10,00 10.25
Administratifs 13,00 14,50
Techniques 1.00 1.00
Sociaux

Employés 8,00 0,00 0,00 8,00
Administratifs 6.00 6:80
Techniques 2.00 2,00
Sociaux

Ouvriers

Gardiens d'‘tmmeubles 25,00 24,50
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Commissaire

ax Compres
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Waraon dee aloces - favinie 11 ]
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O AU proculs. e v ctn [ -7 scouls d o000
kr T % d& woce ory 00 -7 Wiriataon e ShOCKS - WTeTHIubiirs. BQUIN. i’ Fibbtican
i wultls o gt i atlon o
o511d AR B DA - ErgroasarT 3 shacks (rriceseny L1
Wirlpion des ok
1y TPk ) Count (A e 000
i Inkpuisiey achepeds (WO rare) 000
(——
Total ) Toul .. (] Minri gir seoass i (7] LYT]
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Annexe Xl
| CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT | Tableau 1
| Bxercice2021 | Exercice 2020
EXCEDENT BRUT D'EXPLOITATION {OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION) 359 250,05 1837 497,51
+ ou - Yanahons intéréls compensateurs (¢/16883)(1) Q.00 0,00
+ Dolations aux amonissements des immobllisations iocalives et baux a long terme
(c/BE1112-681113-601114-681115601122-681123 {sauf 68112315 ot 6811235)- 681124 (sauf 58112415 et 6811245)) 255051536 2 546 185,82
- Quole-part des subventions dinvestissement virde au résultat do Mexercice (C777) (899 543.17) (603 495,69)
+ Autros produits d'exploitation
Autres transferts de charges d'exploitation (c/791) 285541 0,00
Autras produlls de geslion courante (=75 sauf 755) 142 064 49 86 419,76
- Aulres charges d'exploltation
Partes sur Ccréances imdcouvrables (:654) (234 165,44) {1 478.50)
Redevancas el charges diverses de gastion courante (/551 et 658) {22 524,64) {21 457 91}
+ ou - Quotes-parts de résultal sur opérations falles en commun 0,00 0,00
+ Produits financlers
Sous-total 44 016,39
Sauf reprises sur provisions financiéres (of786) 0,00
44 (16,39 44 016,39 42 354,68
- Charges financiéres
Solg-iotal (13 798,84)
Sauf dotations aux amonissaments el aux provisions (685 sauf ©E853) 0,00
(13 798.,84) (13 796.,84) {27 142,789}
- REMBOURSEMENTS D'EMPRUNTS LOCATIFS (Etat du passif codes 2.21, 2.22 “financements définitifs™) {3) {1659 357.24) (1402 912,47}
AUTOFINANCEMENT COURANT HLM 268 91237 2 455 930,43
+ Produits sxceptionnels |
Produils axceplionnels sur opérations de gestion (cf771) | 88 331,45 162 072,18 i
Autres produils exceptionnsls (778 5078125 163 94222
Transferts de charges exceptionnalies (o797} 3,00 000 |
|- Charges excaptionneiles |
i Charges excaptionnelles sur opéralions de gesion (/67 1) {34 560,26) {67 425,54]'
Autres charges axceplionneles (c/678) {720 272,79) {400 940 ,97)
- Participation des salariés - Impdts sur ies bénéfices et assimilés {c/89) 0,00 | 0,00:
| | | |
! — | — 1
|AUTOFINANCEMENT NET HLM | {346 807 98}| 2206 317,39 |
I
RESULTAT DE L'EXERCICE 1 511 109.89) 3 506 420.4%
+ Dotations aux amortissements et aux dépréciations (oB8) 437267722 3399 765,04
- Reprises sur amortissements st dépréciations {c/75} (692 458,96) {2 804 068,26)
+ Valaura comptablas des démenls d'aclifs cédés, demolis, remplaces, mis au rebut (C675) 45 211,87 110 608,27
- Produits des cessions délémeants d'actifs (¢/775) (2227 61) 0,00
- Quote-parl des subventions di virée au ré de l'exercics (/7 77) (899 543.17) (603 495,68)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (PCG.) {2} 1312 549,26 3 509 229 86
- Rembaoursements emprunts locatifs (Etat du passit codes 2 21, 2-22 "inancements définifs™) () {1659 357 24) {1402 912.47)
+ qu -Varalions intéréls o ou différds (€188 {1) 0,00 0,00
- Dotations aux amorti its das charges inléréts comp & répartir {c/EB63) Q.00 0,00
AUTOFINANCEMENT NET HLM {346 50O7.90) 2 206 317,39

(*} & pariir du tableau des soldes Intermediaires de gaslion.

(1} Cetle variation n'est & renseigner que pour les inléréts compansaleurs non INSCrits au compte 4813

(2} A reponer au tableau de fmancement,

(3) Hors remboursements anlicipés (codes 2 21 et 2 22 Annexe VIil - Fiche 1 - code 2 21 el 2 22 colonne 10)
(4} Compte spéaifique aux offices & comptabililé publique
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TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES :
ACTIVITES SIEG - ACTIVITES HORS SIEG

50-51-62 Consommations de ' ice en p de tlers
80 {net de B09) Achate stockés :
501 Tarains 0,00 0,00
502 Approvisionnaments 0.00 0.00
BO7 Immeubles acquis par résclulion de venie, adjud ou g de rachal 0.00 0.00
603 Vartatlon des stocks @
5021 Temraing 0,00 000
8032 ADDrovISonnSmeants 0,00 0,00
5037 bles acquis par résolution de vente, adind. ou g da rachat 0,00 Q.00
504-605-608 |Achats ligs 4 la production de stocks immobiliars 0,00 0,00
806 Schats non stockés de malidres ot founilures 131129732 12561422 568311
5162 Services extériours 5559 651,87 545294428 105 707.59
[nats de 619 &t 629)
B3 Impots, taxes ot imil 359022245 3434 822 26 155 400,20
|B4 Charges de p ] 2493 16528 2385 25041 107 91487
B811-6812 Dotations aux amortis 281129150 281129150
| Dodations aux dépréciations et provisions
6816 Dépréciations dimmobilisations 0,00 0,00
6817 Depraciation des actifs circulants 622 936,60 622 936,60
68167 | Provisions pour gros sniretisn 395 091,77 395 091,77
Autres 681 Autres 543 357,35 519 838,52 235188
654 Partas su crdances iré b 234 185 44 234 165,44
851-658 Redevances et charges diversas de gesiion courane 22 924 64 2292464
655 Quotes-parts de nd st opdralions failes en commun 000 000
588 Dotatlons aux i ts, ddpréciations et provisions 0,00 0,00
651 Charges dinbréis 3T 24728 341 784 07 15 48319
B67 Charges nattes sur cessions de valeurs mobiliéres de placemeant 000 0,00
564666660 Aulres ch ir i 0,00 Q.00
671 Sur opérations de gestion A4 580 26 A 560,26
Sur op on capital 2 i il B
B75 alaurs nettes comptables des dléments d'aclf oédés, démolis, remplacés 4521187 4521187
578 Aulras T2027279 585 096,20 176,44
6671 Dotations aux amorti: 000 Q00
587265755876 Dotations aux déprécisti ef aux ¢ ik 0,00 Q.00
591 PARTICIPATICN DES SALARIES AUX RESULTATS
695 IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES 000
SOUS-TOTAL (1) ———— ——— o ursevasewr] 0 rwesas| 0 asessos
INSUFFISANCE DE RECUPERATION DES CHARGES (2) 279 348,48 279 346,48
TOTAL DES CHARGES CaC e — = e | 7Y ;|

{1) Egal & la colonnieé 3 du compte de réaults sous déduchion du compla 703 "récupdration das charges kcatives”
{2) Oblenu par comparsison enire la colonne 3 du compie de resullal (changes récupérablas} &l le comple 703
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TABLEAU DE REPARTITION DES PRODUITS
ACTIVITES SIEG - ACTIVITES HORS SIEG

boni

afre ayy Compreg

Annexe X! Fiche n*4

Hors 703 ATIGN (hors o gl 14409 085,38 725/79,48
70 {nal du 705} Produits des activités :
1 Ventgs dimmeubles 0,00 0,00
¥0d Loyers 14 235 198,09 13 567 430,55 667 767,54
¥06 Prestations de services 37 487 59 0.00 37 497 59
708 Produils des achivités annexes 2072432 0.00 2072432
71 Production stockés (déstockage) 0.00 0.00
72 Production i bilinée 35 003,41 35 003.21
74 Sub ions d'exploitation 78 940.76 78 940.76
78157 Reprises sur p POUr os 5 301 971,77 301 971.77
Autres 781 Autres reprisas 2806819.09 280 919.09
79 Ti forts de charges d'axploi 285541 285541
75 saul 755 Autres produits de gasti 142 0654.49 142 064, 4%
755 Quotes-parts de résul 0.00 0,00

PRODUITS FINANGIERS. adogee| . ood L 8401839
761 Des participations 0.00 0,00
762 Des autras immobiligalions financiéres 2.00 0,00
T63-7654 Des autras cré ol dos valsurs mobilidres da pl t 44 016,39 0.00 44 016,39
765-766-768 Auires produits financiers Q.00 000
786 Reprises sur dépréciations at provisions 0,00 000
796 Transferts de ch financkves 0,00 0.00
767 Produits nels sur casshons de valeurs mobilisres de placament 000 0,00
771 88 3M 45 88 331,45

Sur opérations en capital :
F7E Produits des cassions déléments g'actf 222791 222791
TV Subventions dinvestissamant viréas au résultat de I'exercice B39 543 17 899 543,17
778 Aulres 50 781,25 50 781,25
707 B Raprises sur dépréciations et provisi , T 109 668,00 109 £68.00
797 Transfart d¢ charg tionnall N 0.00 0.00

(1) Egal & la colonne 3 du cample de résullat sous déduction du comple 703 “récupéralion des ch

(2) Oblenu par comparalsen enire 12 colonne 3 du compie de résultal (charges récuprables) ol kv compla 703,
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BILAN - ACTIF Annexe il
Exercice 2021 Exercice 2020
N* de com, Amortissements Totaux
poe AETIE A ot dipréciations T nartiels b
1 2 3 4 5=(3)-(4) [ 7
20 IMMOBILISATIONS INCORPORELLES 11066 978,02 769 583,44 287 384,58 287 384,58 176 382,65
201 Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0,00 |
2082-2083-2084 Baux emphyléoliques, & construction el d réhabililalion 0,00 0,00 0,00 0,00
203-205-206-2085-2088 Aulres (1) 1 066 978,02 189 503,44 207 384,58 176 382,85
232-237 ) p en el P 0,00 0,00 a.00 0,00
21 IMMOEILISATIONS CORPORELLES 149615 123,18 76 261 713,58 73353 400,80 73 04, B4 515 750,66
211 Temains nus 314 362,07 0,00 314 362,07 314 362,07
2112-2113-2115 Temalns aménages, louds, balis 15 995 345,84 0,00 15985 348,94 11 689 260,22
212 A Bl amé de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00
213(sf 213152135 et 21318) Consiruciions localives (sur sol propre) 128 782 582,64 74 136 770,02 55845812 82 51126 132,23
214(s1 214152145 et 21418) Constructions localives {sur sol d'autruf) 0.0 0,00 0,00 0,00
g 21315-2135-21415-2145 Batiments administralils 215877404 950 517,60 1208 256.44 12751812
= 21318-21418 Autres ensembles immabiliers 0,00 0,00 0.00 0,00
215-218 malériel el oullilage el aul. imma. Carp. 1364 054,20 1174 42508 189 828,33 210 678,02
g 22 [immeubles en location-vente,en locatl ou reGus en o.0o 0,00 a.00 0,00 0,00
w
F |23 IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS 2171 868,11 0,00 2171 666,11 2171 666,11 10 762 892,82
g 2312 Terrains 0,00 0,00 oco 0,00
2313-2314-2318-235 Ci &l aulres ilisati N cours 2171 668,11 0,00 2171 666,11 10 762 882,62
238 al ples versds sur i porell o.00 0,00 Q.00 0,00
26-27 IMMOEILISATIONS FINANCIERES (2) 52718, 0,00 52715824 52 716,34 52 088,34
261-266-267 (sauf 2678) ; &l cré a 0,00 0,00 Q.00 |
2741 Préis paricipalifs 0,00 0,00 0.00 Q.00
272 Tilras immobilisés (droils de créances) o.00 0,00 Q.00 0,00
2781-27T62 Préls pour acocession 5108158 0,00 51 061,58 51 061,58
271-274 {sauf 2741}-275-2761 Aulres 16858,78 0,00 185678 102676
26878-27 Intéréls courus Q.00 0,00 0,00 0,00
.00
TOTAL (1) : 152 906 487,65 77 031 ﬂ?&i 75 875 180,83 75 875 180,63 75 GOT 114,47
[STOCKS ET EN-COURS 0,00 0,00 a.0o 0,00 0,00
31 (net 319) Terrains 4 aménager 0.00 0,00 0,00 6,00 |
33 Immeubles en cours 0,00 0,00 0,00 0.00
Immeubles achevés :
45 saufl 358 {nol 358) Disponibies 4 la venia 0,00 0,00 0,00 0,00
358 Temporairement loués 0,00 0,00 0,00 0,00
7 acquis par de venle, ication ou garanlie de rachal 0,00 0,00 0,00 0,00
32 Appravisionnements 0,00 0,00 0,00 0,00
408 FOURNISSEURS DEBITEURS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
|CREANCES D'EXPLOITATION 7 065 954,24 393225518 3133 690,08 3 133 599,06 3 084 650,44
411 (sauf 4113) Locatalres &1 arganismes payeurs d'a.P.L 2274 897 87 393225518 (1 B57 557.31) @311 12)
& 4124113 Créances sur acquéreurs 0,00 0,00 0,00 0,00
= |[413-414-417 Cllenis - sutres aclivilés el autres ooe 0,00 000 0,00
5 415 Empi el q 0,00 0,00 0,00 0,00
5 418 Clients douleux ou liligieux 3 503 286,95 0,00 3 503 288,09 3503 286,99
O 418 Produits non encore faclures 425 470,99 0,00 425 470,89 1833 264,57
% 42-43-44 sauf 441 Aulres 2271839 0,00 2271839 7 262,00
o [441 Elal &1 sulres - # recavoir 838 778,00 0,00 838 779,00 857 255,00
=
2 CREANCES DIVERSES (3) 608 685,50 0,00 608 585,50 609 685,50 534 795.97
454 Saciélés Civiles Immobiliéres ou SCCV 0,00 0,00 0,00 0,00
451 - 458 pes - Opérations failes en #len GIE 0,00 0,00 0,00 0.00
48 (saul 461) Débiteurs divers 601 742,56 0,00 601 742 56 534 785,87
461 (sauf 4615) Opéralions pour la compte de liers 0,00 0,00 0,00 0,00
4615 Opéralions d'aménagement 0,00 0,00 0.00 0.00
4T8-4728 Aulres eomples fransiisires T 84294 0,00 T7942.84 0,00 |
50 VALEURS MOBILIERES DE PLACEMENT 0,00 0,00 0.00 0,00 .00
DISPONIBILITES 11 960 044,07 0,00 11 980 044,07 11 280 044,07 7 369 930,09
511 Waleurs & 'encalssement 185,35 185,35 185,35
515 Comple au Trésor 0,00 o.,00 0.00
518 Comples de placemenl courl lemme 6 286 753,65 6288 75365 7369 734,74
5188 Inléréts courus & recevoir 0,00 0.00 0,00
Aulres 51 Comples couranl - Aulres que |e Trésor 5691 095,07 569108507 0,00
53-54 Calsse, négles d'avances el accrédilils 0,00 0.00 0,00
0,00
- [186 Charges constatées d'avance 0,00 0,00 0.00 0.00
g TOTAL (Il) : 15 655 683,81 7932 155,18 15723 428,63 15 7231 428,63 10 959 425,50
o
5
3 |48 Charges & répartir sur plusieurs exercices 0,00 0,00 0.00 0.00
& TOTAL (il : 0,00 0.00 0.00 0.00
& [7e0 Primes de remboursement des obligations {(IV) 0,00 0,00 0,00 0,00
“
E TOTAL {IV) : 0,00 0.00 0.00 0,00
H (778 Différences de convarsion - Actil (V) 0,00 0,00 0,00 0.00 |
it TOYAL (V) 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1)+ (1) + U} + (IV) + (V) 172 562 171,46 80 963 562,20 91 538 609,26 91 588 609,26 BE 586 539,87
(1) Dont droit (2) Dont & moins (3} Donlt & plus
au bail d'un an d'un an
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[ BILAN - PASSIF - AVANT AFFECTATION DU RESULTAT Annexe lil
lce 2021 Ei 2020
N* de compte PASSIF Détail Totaux partiels
1 2 3 4 = 5 ]
10 DOTATIONS ET RESERVES 10343 437,55 10 343 437,55
102 Dotations 6908 395,15 1
103 Autres fonds propres - aulres complémenis de dotalion, dons el legs en capilal 0,00 0,00
106 Réserves :
1067 Excédanis d'exploitation affectés a linvestissament 2802 646,94 2692 646,24
10671 dont relevanl du SIEG (depuis 2021)
10685 |Résarves sur cessions immobilieres 742 385,46 742395,45
106851 dont relevant du SIEG (depuis 2021)
on |10888 Réserves diverses 0.00 0.00
L | 105881 donl relevant du SIEG {depuis 2021)
[
Q|11 Report & nouveau (a) 27 374 038,45 27 374 038,45 73887 617.06
E donl activiiés relevanl du SIEG depuis 2021
<
3 12 Résultat de 'enercice (a) {1511 109,69) (1511 \09,29_)_! 3 506 420,49
= dont acliviles relevant du SIEG depuis 2021 (1836 241,45)
% Montant brut [nserit au résultat
o |12 SUBVENTIONS D'INVESTISSEMENT 29 739 708,25 {16 876 161,86] 12 753 546,39 12 763 546,39 13211 264,55
14 FPROVISIONS REGLEMENTEES
145 Amoerlissements dérogaluires 0,00 0,00 0,00
1871 Titres participatifs 0,00 0,00 0,00
TOTAL (I} : 4B 989 912,50 45 963 312,50 50 928 740,56
Sl PROVISIONS 7085 748,35 7539 759,09
e |151 Provisions pour risques 70 000,00 0,00 |
= (1572 Provisions pour gros enlretion 1300 000,00 1206 880,00
E 153-158 Autres provisions pour charges 715 740,35 632 870,00
o S——
TOTAL {li} = 2085 749,35 2085 749,35 1833 755,09
16 DETTES FINANCIERES {1{2) 36 831 5671.25 28433 135‘ 4
162 Farlicipalion des employeurs a I'eflor de consiruction 1 504 097 54 159253250
163 Emprunts obligataires 0,00 0,00
164 Emprunts auprés des Etablissements de Crédit ; 33 670 666,26
1641 Caisse des Dépéts el Consi des 25028 872,68 20 156 100,77
1642 CGLLS 0,00 0,00
1647 Préts de ['ex-caisse des préts HLM 1147 117
1648 Autres #ablissements de cradit 6641 792,41 4997 509,15
185 Dépbts el cautionnements regus :
1651 Dépdls de garanlie des localaires 1484 572,00 1524 402,73
1854 Red {locati ion) 0,00 0,00
1658 Autres dépols 411,04 411,04
E et dettes fi il dir ] 171257.35
1672-1673-1674-1578 Emy assoris de canditions particulié 0,01 0,01
1675 Emprunis parlicipaiils 0,00 0,00
1676 Avances organismas d'HLM 0,00 0,00
1877 Detles conseculives a la mise en jeu de la garaniie des emprunts 0,00 0,00
168 (sauf 1688) Autres emprunis ef delies assimildes 0.00 0,00
16881 Intéréts courus non échus 171 957,34 162 37767
16882 Intéréls courus capitalisables 0,00 0,00
16883 Inléréls compensateurs 0,00 0,00
17(sauf inlérdéis courus)-18  |Detles ratlachées a des panicipations 0,00 0,00
5181519 Crédits et lignes de trésorerie 0,00 0,00 7 500 000,00
0
E 229 Droits des locatal ! ,des | ou des aff 0,00 0,00 0.00 |
L 419 L I Jué elients et F hé ddi 103821498 1230214,98
o 4191- 41974198 Autres comples crédieurs 0,00 0,00
4195 L Ires-Excé ' P 103821498 123821498
DETTES D'EXPLOITATION 242251382 1072 ﬁ15.ﬁ
401-4031-4081-20711{b)-
40721(b) Fournisseurs 2234 681,78 823 176,11
402-4032-4082-40712(b)-
40722(k) Fourni de stocks i i 0,00 0,00
42-43-44 Delles fiscales, sociales el aulres 187 832,06 148 839,57
DETTES DIVERSES 445 397 BB 126 014,06
Dettes surimmaobilisations et comptes rattachés :
404-405-4084-407 14(b)-
40724(b) Fournisseurs dimmobilisations (8 537,10) 28 179,56
269 Wi Is resiant & eff sur lilres de p nan libérés 0,00 0,00
Autres dettes :
454 Sociglés Civiles Immobiliéres ou SCCV 0,00 0,00
451-458 - Opératiens failes en elen GIE 0,00 0,00
4088-46 (sauf 461) Créanciers divers 103 813,99 96 834,50
461 {sauf 4615) Cpéralions pour le comple de tiers 0,00 0,00
4615 Onpérations daménanement 0,00 0,00
4T78-4712-47172-4718 Aulres comples iransiloires 350 120,79 0,00
(487 Produils constatés d'avance ; (195 883,35) 0,00 |
o |a871-2878 Au fitre de 'exploitation el autres (185 883,38) 000
© |4872 Preduils des ventes sur icls en cours 0,00 0,00
o [4873 Rémunérations des frais do gastion PAP 0,00 0.00
-
o
s TOTAL () : 40 542 947 41 40 542 947 41 38370 679,86
o
O 477 Différences de conversion - Passil TOTAL (IV): 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL 1)+ [0} + (1) + (V) 91 538 609,26 91 598 609,26 91139 179,51
(a) Montant précédé du signe moins lorsquil s'agil de peres.
(b) Monlant précéde du signe moins lorsque le comple est débiaur
(1) Dont & plus d'un an {2) Dont & moins d'un an
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Annexe IV
[ COMPTE DE RESULTAT - CHARGES |
EXERCICE 2021 EXERCICE
N*COMPTE CHARGES CHARGES CHARGES NON DTAUX 2020
RECUPERABLES | RECUPERABLES PARTIELS
1 2 3 4 5 ]
[CHARGES DEXPLOITATION (1) 5 064 994,84 16 403 644,61 21 468 639,45 17 516 368,72
|su-¢1-sz Consommations de 'exercice en provenance de tiers 4 214 351,20 § 530 48056 G004 840,78 754398270
E0 (net de 5092) (Achats stockés :
601 Terrains 0,00 0,00 0,00
602 Approvisicnnemenis 0,00 0.00 0.00 0.00
607 I acquis par ré de venle, adjudicalion ou g ie de rachal 0,00 0,00 0,00
603 Variations des stocks {a) :
6031 Terrains 0,00 0,00 0,00
6032 Approvisionnemenls 0,00 0,00 0,00 0,00
6037 acquis par de venle, adj jon ou g le de rachat 0.00 0,00 0,00
604-605-608 (net de 6094, 6085 ol 602E) Achals ligs & la | de slocks i biliers 0,00 0,00 0,00 0,00
60G (net de 6056) Achats non slockés de maliéres el feumnitures 1754 047,02 130 837,711 1884 884,73 164838331
61-62 (net de 619 et 629) Servicos extérieurs : 2 460 304,18 5559 651,87 8019 956,05 5894 569,33
611 Sous trai enérale (i relatifs a I 205521239 744 288 62 2788 501,01 2627 448,53
6151 Entratien el ré sur biens i biliers localils 32903819 131827487 1657 313,06 682 822,90
6152 (Gros enlrelien sur biens immobiliers localifs B6 053,60 1798 975,52 1865029,12 128632631
6156 Mainienance 0,00 73 769,53 73 769,53 66 056,23
6158 (Aulres lravaux d'entrefien 0,00 22 0EB,32 22 068,32 19 433,35
612 Redevances de crédit bail el loyers des baux a long lerme 0,00 0.00 0.00 0,00
616 Primes d'assurances 0,00 152 453,84 152 453,84 166 856, 47
621 F | extérieur a l'organi: 0,00 76 390,57 76 300,57 43 21064
622 Re & rali i adisires et b i 0,00 564 434,21 564 43421 303 080,38
823 Publicité, publications, relations publiques 0,00 30 438,52 30 438,52 23 308,79
625 Déplacements, missions et récaptions 0,00 41618,18 41618,18 2335137
G285 Redevances 0,00 249 300,09 249 300,09 191 042,00
Autres 61 el 52 Allres 0,00 487 835 60 487 639,60 461 830,78
63 (net de 6318, 6339 et £159) Impéts, taxes et imilé 458 583,06 3 590 222,45 4 058 805,51 3 020 023,31
631-533 (net de 6318, 6338) Sur rémuneéralions 4 321,06 413 320,18 41771, 307 325.40
63512 Taxes fonciéres 0,00 3114 519,80 3114 518,80 3 066 708,00
Autres 835-837 (nal do 6358) Aulres 464 262,00 B2 312,49 526 574,45 5456 284 91
64 (net de 6419, 6459, 6479 ot 6489) Charges de personnel 382 060,58 2 493 165,28 2 B75 225,86 2 730 280,26
641-6481 (net du 5419 et 54881) Salaires el traitements 287 197.25 1921 749,57 2 208 946,82 2 054 385,09
G45-647-64B5 (nel du 5450, 6479, 54885) Charges Sociales 94 863,33 14151 666 279,04 674 904,17
B [ aux dép ns et aux provisions 0,00 G ATZ 617, 437267722 3290 097,04
=] aux amar T 3434 228,10 7 653 347,55
68111 sauf 681118, G81122 & 651124 saul Immobilisations locatives 2 550 515,36 255051536 2 545 185,82
58112315, 66112318, 6611235,58112415,
58112418, 6811245
Aulres 6811 Aulres immobilisalions 260 776,14 280 776,14 162 544 88
5812 Charges d'exploitation & répartir Q00 0.00 0.00
G818 Dotalions aux déprécialions des immos. incorporelles el corporelles 0,00 0,00 0,00
a7 Dotatiens aux déprécialions des aclifs circul 622 936,60 622 935,60 144 517,25
GB15 Dotati aux provisi d'exploitation : 938 448,12 435 749,09
88157 Pravisions pour gros entrelien 38509177 39500177 155 830,00
Aures GB15 Aufres pravisions 543 357,35 543 357,35 280819,09
B5 (sauf 655) Aulres charges de gestion couranie 0,00 257 090,08 257 080,08 2297641
654 [Pertes sur %ms ierEEuwahE 234 165,44 234 185,44 1478,50
B51-656 Red el charges di de gestion 0,00 22924 64 2292484 2148791
655 Quotes-parts de ré sur opérati faites en 0,00 0,00 0,00 0,00
66 [net du 668) CHARGES FINANCIERES 357 247.26 382 399,96
.1 Dotali aux amorii s des inleréls & répartir 0,00 0,00 0,00
Autres 686 Autres. ions aux amorti el aux provisions - charges 000 0,00 0,00
Charges d'intéréts :
81121 Inléréts sur opéralions [ocatives - crédils relais el avances D00 0,00 0,00
B51122 (net da 5681) & sur opé fves - définilif 326 385,82 326 385,92 329 569,68
BE1123 Intéréls compensateurs 0,00 0,00 0,00
661124 Intéréts de préfi 17 062,50 17 082,50 25687,50
EE114 A ian & la propriffé - F de slocks | li 0,00 0,00 0,00
BG5S Geslion de préls - Accession 0,00 0,00 0,00
fartras 661 |Intéréts sur aulres opérations 13 795,84 13 798,84 27 142,78
BET |Charges netles sur d& valeurs mobiliéres de 0,00 0,00 0,00
BE4-566-568 Aufres charges financiéres 0.00 0,00 0,00
(1] CHARGES EXCEPTIONNELLES 800 044,92 768 642,78
&71 |Sur opérations de gestion 0,00 34 560,26 34 560,26 6742554
673 Titres annulés (sur exercices antérieurs) : 000
B731 Hors réducstion de récupération des charges locati
8732 Réduction de récupéralion de charges locali
}__ Sur apérations en capital : 765 484,66 591 548,24
B7S Valeurs complables des elemenis daciis cedes (b) | 0,00 4521187 45 211,87 110 608,27
6751 Immobilisations incorporelles. 0,00 0.00 0,00
6752 Immobilisations corporelles 45 211,87 45211,87 110 608,27
6756 Immobilisations financiéres 0,00 0,00 0,00
578 Autres 720272,78 72027279 480 940,97
687 Dotations aux amerii: ts, dépréciation et aux provisi : 0,00 109 668,00
8871 Dotations aux i des 0,00 0,00 0,00
6872 Dolations aux provisi : ges (am. Dérogatoires) 0,00 0,00 0,00
Aulres 687 Dolatiens aux dépréciations ef auires p I [ 0,00 0.00 100 668,00
69 F I des salariés aux résultats - Impats sur les bénéfiess ot 0,00 0.00 Q.00
I Parlicipalions des salanes aux resullals
665 Impéls sur les bénéfices 0,00 0,00 0,00
TOTAL DES CHARGES 5 064 994,84 17 560 936,79 22 625 931,63 18 66T 411,46
| Solde créditeur = Excédent 3618 296.52
donl relevant du SIEG (depuis 2021) 0,00
TOTAL GENERAL 22 525 931,63 22 285 707,98
(@) Stock initial meins stock final = de la varialh tnalive entre
(b) A Vexception des valeurs mobilitres de placement
(1) Donl charges alférenies & des exercices antérieurs (comple 672) 0,00 5,00
C/6721 (part non récupérable)
CI6722 (part récupérable)

Eusd o 222032
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- Annexe [V
COMPTE DE RESULTAT - PRODUITS
EXERCICE 2021 EXERCICE
N°COMPTE PRODUITS TOTAUX 2020
BETAIL PARTIELS
1 2 = 4 5

PRODUITS D'EXPLOITATION (1) 19 920 253,57 18039 349,77
70 |Produits des activités 19078 528,74 18 200 866,63
701 Ventes d'immeubles: 0.00 0,00
7011 Ventes de terrains lotis 0,00 0,00
7012-7013 Ventes dimmeubles batis 0,00 0,00
7014 ‘\entes de maisons individuelles (CCMI) 0,00 0,00
7017-7018 Ventes d'autres immeubles et terrains 0,00 0,00
703 Récupéralion des charges locatives 4785 108,74 4 785 188,74 457161497
704 Loyers : 14 235 198,00 13547 778.72
7041 Loyers des log non conventi 0,00 0,00
7042 Suppléments de loyers 194 687,77 58 686,54
7043 Loyers des logemeants convenlionnés 12 613 248,29 12 050 040,61
7048 Residences pour éludiants, foyers, résidences sociales 0,00 0.00
7047 Logements en localion - accession et accession 0,00 0.00
Aulres 704 Autres 1427 282.03 1438 849,58
706 F de services : 37 487,59 37 959,25
7061-7062-7063 Activité de gestion de préts ef o' ion, locall 1 el localion-vente 0,00 0,00
Autres 706 Aulres 37 487,59 3795925
708 Produits des aclivilés annexes 2072432 2072422 49 51368
7 Prod stockée {ou destockage) (a) 0,00 0,00 0,00
72 Production immobilisée 35 00331 206 488,57
7222 Immeubles de rapport (frais financiers externas) 17 062.50 75951,83
72232 Transferis d'éléments de stocks en immobilisations Q.00 0,00
Aulres 72 Autres productions immobiliséas 17 840.81 120 538,74
T4 Subventions d'exploltation 78 940,76 10 000,00 |
742 Primes & la conslruction 0,00 0,00
743 Subventions d'exploitation 78 940,76 10 000,00
744 S itions pour travaux de gros entretien 0,00 0,00
781 Reprises sur amoriissements, dépréciations et provisions 582 790.86 528 574,81
78157 Reprises sur provisions pour gres entretien 01 871,77 229 745,00
78174 Reprises sur dépréciations des créances 0,00 173 009,24
aulres 781 Autres reprises 280819.09 126 B20,57
7 Transferts de charges d'expleitation 2 855,41 2 B55.41 0,00
75 sauf 755 Aulres produits de gestion courante 142 064,49 142 064.49 896 418.76
755 Quotes-parts de résultat sur opé faites en commun 0,00 0,00 0.00
76 |PRODUITS FINANCIERS 44 016,39 42 354,68
781 De participations 0,00 0,00 0,00
762 D'autres | bllisati fi i H 0,00 0,00
16261-76262 Revenus des préts accession 0,00 0,00
Autres 762 Aulres 0,00 0,00
763764 D'autres créances et revenus de VMP 44 016,39 44 016,38 42 354 68
TEE-TE6-T68 Autres 0,00 0,00 0,00
785 T sur dépr ions et provisi 0,00 0,00 0,00
796 Transferts de charges financiéres 0.00 Q.00 0,00
767 Produits nets sur cesslons de VMP 0.00 0,00 0.00
77 PRODUITS EXCEPTIONNELS 1150 551,78 3 204 003,53
el Sur opérations de gestion 88 331,45 86 331,45 162 072,18
773 Mandats annulés (sur exercices antérieurs) ou atteints par la déchéance quadriennale : 0,00
713 Mandats hors charges récupérables
7732 Mandats relatifs aux charges récuperables

Sur opérations en capital : 952 552,32 767 437,90
775 Produits des cessions d'éléments d'actif (b) : 222791 0,00
7751 - Immobilisations incorporelles 0,00 0,00
7752 - Immobilisations corporelles 222791 0,00
7756 - Immohilisations financigres. 0,00 0,00
77 Subventions d'investissements virdes au résultal de l'exercice 899 543,17 B899 543,17 603 495,68
778 Autres 50 781,25 E0 781,25 163 942,22
787 Reprises sur dépréclations et pr 109 658,00 109 688,00 2274 493,45
787 T i de charg p i 0,00 0,00 0,00

TOTAL DES PRODUITS 21114 821,74 21114 821,74 22 285 707,98

Solde débiteur = Déficit 1511 108,88
doent relevant du SIEG (depuis 2021) 183624145
TOTAL GENERAL 22625 931,63 22 286 707,98

{a) Stock final moins stock initial = de la variation négative entre parenthéses dans le cas de déstockage de production
(b) A I'exceplion des valeurs mobiliéres de placement

(1) Dont produits afférents a des i érieurs ( pte 772) 0.00 0.00

Ci7721 {hors récupération de charges locatives)

Ci71723 (complément de récupération de charges | ives)

e la G020
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Annexe ¥
Tabtegu n* 2
2-TABLEAU DES AFFECTATIONS DU RESULTAT (1}
(Manizafs antre pannthéses forsqutl 5\t de monfams Adgaiirs)
Donl activilés reievanl du JIEG
TOTAL dapuiz 2021
CRIGINES :
11 -Reportd AvAREt At du Hat 1380761796
12 - Résuliak de faxsrsice N -1 35068 420,49
don résullal courant (1) 1786 431,45
- frdldvemant sur las résarves (2] Q.00 2,09
AFFECTATIONE ;
~ Affecialions Iux riserves
TOET-10641 E: i} Hai Ifacias 4 Fi .00
1088 Autres rasorves .00
10685 - 165857 P L eneni 6.00
10082 - 106884 Ranenvos dusrzes [Eleu]
11 -Report & aprds afectetion diu réaut 27 374 038,45

{11 W &'ayil du résubtat de [egercios -1
12) Aves hoEcation des posies de résanes sur lesguaks des préfuemants conl alfacts.

e s RUTIGHART



OPHCE WILLEAUF

Ervarsica clos ba ; 31010001

8, rus Goarges Lo Biget Copmight © Salvta Developpemant.
SAL00 VILLEJUIF
N' do Sirel 27940012 100014 - Coe APE FIZA
ANNEXE V
3A - RESULTAT DE L'OFFICE Tableau n® 3
AU COURS DES CINQ DERNIERS EXERCICES
2017 2018 2019 2020 2021
Opérations & résullats de I'
- Chiffre d'affaires 14 332 028,80 13827 310,23 13 624 341,30 13635 251,66 14 293 410,00
- Résultal avanl charges el produils calculés
i  dépréciat provisions) 467237271 5 108 590,53 3380 283,02 4102 117.27 21169 108,47
-Ré aprés charges et praduils calculé
(i i épréciations & provisions) 707 504,55 1 642 071,12 1197 301,59 3 506 420,49 (1511 109,85)
Personnel
- Effectif moyen des salariés employés pendant 'exercice 80,00 TT.00 67,00 61,00 60,00
- Montant de [a masse salarfale de 'sxercice 2358 002,48 2164 811,10 2108 737,72 203201791 215343303
- Mantant des sommes versées au tiire des avantages sociaux de A70 955,40 81225749 7298 715,38 74 804,17 GGG 273,04
l'exercice (sécurilé sociale, ceuvres sociales, elc))

Edite s 02122022
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Annexe V
3B- RATIOS D'AUTO-FINANCEMENTS NET HLM (R423-9 du CCH) | Tableau 3b

Exercice N-2 Exercice N-1 Exercice N

) Autofinancement net HLM (tableau CAF - Annexe XIII) (1) I 149494621 | 219765227 | (346 807,98) 3
) : Moyenne des ratios des
b) Total des produits financiers (comptes 78) 69 928,18 42 354 68 44 016,39
3 derniers exercices
¢) Total des produits d'activité (comptes 70) 18 631 877,00 18 206 866,63 19 078 598,74 |
d) Charges récupérées (comptes 703) 4 807 635,70 4 571 614,97 4785188,74 |
e) (b+c-d)} : Dénomitateur du ration d'auto-financement net HLM 13 894 269,48

(1) : Jusqu'a l'exercice comptable 2014, le calcul de I'autofinancement net issu de l'annexe Xl s'effectuait sans déduire les remboursements d'emprunts correspondant aux
opérations cédées ou démolies, ou & des composants sortis de I'actif.

Afin de d'obtenir un calcul identigue de I'autofinancement net pour chaque exercice considéré, les remboursements a échéance (colonne 10 de I'état récapitulatif du passif) des
emprunts répertoriés au code analytique 2.22 (cessions et démolitions) et & I'ancien code 2.23 (composants sorlis de l'actifs) doivent étre déduits du montant de
l'autofinancement net figurant sur les annexes XlIl antérieures a l'exerice 2014,

Ed%e o 02/1277027
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ANNEXE V
TABLEAU DES MOUVEMENTS Tabloau n*4
DES POSTES DE L'ACTIF IMMOBILISE
AUGMENTATIONS. DIMINUTIONS
el ey A VALEUR BRUTE
VALEUR BRUTE Viramants da posto 8 g 404 draotit (saut DES
IMMOBILISATIONS. AUDEBUT Acquisitions, Viromenis poste “abahdon m&,‘,; IMMOBILISATIONS
DE L'EXERCICE CRRHORSI L 10 iikta  passte (1) | Aecdont da prolwl ram ALAFIN,
Apports rant des préts (1) DE L'EXERCICE
1 2 3 4 5 3 F{2+3+4-5-85)
INCORPORELLES
Frais d'établissement 0,00 0,00 0,00 0.00 0.00 0,00
Baux a lon eta .00 0,00 000 0,00 0,00 0.00
Autres immobilisations incorporalias 85169167 21528635 000 0,00 0,00 1086 978,02
TOTAL | 861 631,67 216 286,35 o000 0,00 0,00 1 066 878,02
CORPORELLES
TERRAINS
Teraing nus 314 352,07 0,00 o.00 000 o.o0 314 352,07
Terralns aménagis, louds, bills 11 689 260,22 4 306 089,72 0,00 0,00 000 15 955349,94
Agencements - Aménagements de lerrains o,00 ooo 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL I 12 003 622,29 4306 089,72 0,00 0,00 o000 16309 71201
CONSTRUCTIONS
Constiuetions losatives sur sol propre hors adifiens et remplacements de composants 26358471 G844 516,32 2BIBIEN 90 740,22
Additions 21 remplacements de composants (1) 2921714 275 755,13 2921715 5761428
Constructions locatives sur sol prepre (213 sauf 21315-2125) Al 122 B19 285,76 29281185 T BT1.74 293 032,35 148 354,50 129782 532,48
Censtructions leeatives sur sol d'autrui hers aditions ot remplazemants de compesants 0.00 0.00 0.00 0,00
ians et remy de comp (M 0.00 0.00 0,00 0,00
Constructions locatives sur sol d'autrul (214 sauf 21415-2148) [E] 0,00 0,00 0.00 0,00 o.00 0,00
Batiments administralifs {21315-2133-2136-21415-2146} (=1} 221352363 0,00 12 39871 0,00 67 245,30 2158 77404
[A+B+C] TOTAL Il | 125 032 803,39 292 811,85 7124 271,46 293 032,36 216603,80 131 841 256,53
- Matérlel - Quiillage TOTAL IV 395 341,06 0,00 0,00 0,00 0,00 336 341,06
DIVERS
I el divers (compie 2181) 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 4,00
Malériel de transpart 165 303,42 40 877.48 000 0,00 16 147,18 180033,72
Matériel de bureau el malérial infarmatique 209 270,08 103745 000 0,00 7 858 44 211729.07
| Mobilier 414 61025 18657.20 0.00 0,00 .00 416 257,45
|Diverses 148 538,24 0.0 G.Co 0,00 o000 149 639,24
TOTAL V 936 822,57 52 852,14 0,00 0,00 24 005,63 957 655,48
[Immeubies en location - vente et aMectation ToTALW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 000
IMMOBILISATIONS CORPORELLES EN COURS
Tertains at aménagements terrains 0,00 0.00 0.00 o.00 0.00 0.00
(o] ol autres ilimatii P ¢
.C et st s 10622 654,71 (1974 790.37) 0,00 55680 701,11 0.00 2067 163,23
. Additi al de = i B0 005,42 270939.52 o.co 250 537.98 o0.00 100 407.37
Avances et acomples 0,00 0.00 0,00 0,00 000 0,00
TOTAL Vi 10 702 660,13 (1703 850,44) | 0,00 831 239,08 0,00 2167 570,60
(U1 10+ 1V &V -+ VI + VI TOTAL VIl 145 074 356,83 2 847 903,27 7124 271,46 7124 211,48 23860843 161 782 848,67
FINANCIERES
P: P eleré h 0.00 0.00 0.co 0,00 0,00 0,00
Titres iImmaobilisés a0 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00
Préts princlpaia pour on et amelioral 0.00 0.00 0,00 0,00 0,00 0.00
Fréts complémentzires pour accession el amelioration 0,00 (e 0.0 0,00 0,00 0,00
Aulres pedls 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dépéls ot cautionnements versés - Créances divers 0,00 0,00 000 0,00 oo 000
Intéréts courus 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 1% 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (I #VIll + IX) (2} 145 926 047,60 3 163 189,62 7124 27146 T124 271,48 239 609,43 162 849 627,69
{1) Ces lignes racensent es montants des travaux de i et de &ur le parc existant hors travaux d sur les it ilitati
{2) Total général colonne 7 = Total | cofonne 3 de Faclil Jdu bilan.
{3) ¥ compiis la production immebilisée (compte 72 saul T2232)
{4) ¥ eampris les virements de slocks en immobliisations.
(5) Les sonies d'actif les ventes et d ions, les sorties de compesants remplacés, e autres mises au rebut
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ANNEXE V
Tableau n°s
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (I)
SITUATION ET MOUVEMENTS DE L'EXERCICE
AUGMENTATIONS : : s
MONTANT DES DOTATIONS DE L'EXERCICE ﬂ:mmﬁ MONTANT DES
IMMOBILISATIONS AMORTISSABLES AMORTISSEMENTS AU : Slomonts sortis do Factif AMORTISSEMENTS A
DEBUT DE L'EXERCICE Amaortissement Autres : LA FIN DE L'EXERCICE
linéaire méthodes (1) ot roprises (2) '
1 2 3 4 5 6
INCORPORELLES
Frais d'établissament 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baux emphyléoligues, a conslruction el & réhabiliialion 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aulres immabilisations incorporelles 675 309,02 94 284,42 0,00 0,00 769 583,44
TOTAL| 676 309,02 94 284,42 0,00 0,00 769 593,44
CORPORELLES
Ag Is-A ] de tarrains 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
TOTAL Il 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSTRUCTIONS

Conslructions localives sur sol propre (4) 72 454 649,22 2600 082,52 G6 432 76 106 678,71 75024 485,79
Conslruclions locatives sur sol d'aulrui (4) 0,00 0,00 0.00 0,00 0,00
Batiments administratifs 938 305,51 52 861,69 0,00 40 349,80 4950 517,60
TOTAL I 73 402 954,73 2652 644,21 66 432,76 147 028,31 75 975 003,39

Installations techniques. - Matériel - Outilla TOTAL IV 318 2?&10 16 728,08 0,00 0,00 334 001,16

AUTRES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Installations générales, agencements et ameénagemenls divers o.00 0,00 0,00 0,00 0,00
Matériel de transport 139 666,38 3393029 0,00 14 588,35 159 027,22
Malériel de bureau el malériel infermatique 166 145,41 20 453,03 0,00 5800,20 180 698,24
Mobilier 345 384,01 14 320,33 0,00 0.00 359 704,34
Diverses 138 3583 52 2 597,62 0,00 0,00 140 951,14
TOTALV 789 549,32 71301.27 0,00 20 469,55 540 381,04

Travaux d'améliorati en affectation) TOTAL VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (3) 75 186 085,17 2 833 958,96 66 432,76 167 487,88 77 918 979,03

(1) B 1L : amorti
(2) A détailler dans |e lableau des amortissements n® 6.

(3) Le total général des colonnes 3 et 4 est égal aux comptes 6811 + 6871,
(4) cf. tableau n°4 pour le détail des comptes.

1t exceplionnel, progressif, .....Rappel : I'amortissemenl progressif n'est pas admis pour les immobilisaliens locatives.

|Amori des ¢
Ipuur le composant "Struclure” des consiructions:

ions (extrail de la parlie litléraire de I'annexe) ; indiquer la (les) durée(s) d'amortissemenl relenue(s)
6lans

Edité le 02122022
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ANNNEXE V
Tableau n*é
TABLEAU DES AMORTISSEMENTS (ll)
VENTILATION DES DIMINUTIONS DE L'EXERCICE
LEM : AUTRES \ ! :
IMMOBILISATIONS TRANSFERES EN ELEMENTS SORTIES REPRISES SUR TOTAL DES
AMORTISSABLES [ : : ENTE (1 ! I 2
LES ACTIF GIRCULANT CEDES OACTIF (3) AMORTISSEMENTS (1) ~ DIMINUTIONS (2)
1 4 5 &
INCORPORELLES
Frais d'élablissement 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Baux emphyléoliques, & ol & réhabilitat 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres immobilisalions incorporelles 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL | 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CORPORELLES
Agenc - Aménag de terrains 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALN 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
CONSTRUCTIONS
Canslruclions localives sur sol propre (4) 0,00 0,00 106 678.71 0,00 108 678,71
Canstructions lozatives sur sol d'autrui (4) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Balimenls administratifs 0.00 0.00 0,00 0.00 0,00
TOTALIN 0,00 0,00 106 678,71 0,00 106 678,71
Installations techniques, - Matériel - Oulillage TOTAL IV 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
AUTRES IMMOEBILISATIONS CORPORELLES
Installations génrales, agencements et aménagements divers (e2181) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Materiel de fransporl 0,00 14 568,35 0,00 0,00 14 569,35
Matériel de bureau el malériel informaliy 0,00 0,00 5800,20 0,00 51900,20
Mohilier 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Diverses 0,00 0.00 0,00 0,00 0,00
TOTAL V 0,00 14 569,35 5 800,20 0,00 20 469,55
Travaux d'amélioration (Immeubles en affectation) TOTAL VI 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (3) 0,00 14 569,35 112 57891 0,00 127 148,26

(1) Reprises constatées au compte 7811,

(2) Les montants de cette colonne doivenl comespondre a ceux de la colonne 5 du tableau 5.

(3) Démolitions, sorlies de composants remplacés, et autres mises au rebut.
(4) cflableau n*4 pour le détail des comples.

Edrs ke 021272023
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ANNEXE V
TABLEAU DES DEPRECIATIONS ET PROVISIONS Tabloau n*7
v T AUGMENTATIONS : DIMINUTIONS : .
NATURE DES PROVISIONS e e DOTATIONS DE REPRISES DE el bl
L'EXERCICE L'EXERCICE ;
1 2 3 4 5
PROVISIONS REGLEMENTEES
Amorti irog, 5 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALI 0,00 0,00 0,00 0,00
PROVISIONS
Provisions pour litiges 0.00 70 000,00 0,00 70 000,00
Provisions pour amendes st pénalilés 0,00 0,00 0,00 0,00
Provisions pour pertes sur contrats 0,00 0,00 0.00 0,00
Provisions pour pensions et obligations similaires 69618,22 350 200,00 69618,22 | (3 350 200,00
Provisions pour gros entrelien 1 206 880,00 39509177 301 971,77 1 300 000,00
Provisions pour charges sur opérations immebiliéres 0,00 0,00 0,00 0,00
Autres provisions pour risgues el charges (dont emprunts) 563 260,87 123 157,35 320 868,87 365 549,35
TOTALN 1835 769,09 938 449,12 692 458,86 2085 749,35
DEPRECIATIONS
IMMOBILISATIONS
Incorporelies 0,00 0,00 0,00 0,00
Corporelles 0,00 0,00 0,00 0,00
Financiéres 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL Il 0,00 0,00 0,00 0,00
STOCKS ET EN-COURS
Terrains & aménager 0,00 0,00 0,00 0,00
Approvisionnements 0,00 0,00 0,00 0,00
Immeubles en cours 0,00 0,00 0,00 0,00
Immeubles achavés 0,00 Q,00 0,00 0,00
Immeubles acquis par résalution de venle, adjudicalion ou garantie de rachat 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL IV 0,00 0,00 0,00 0,00
CREANCES DE L'ACTIF CIRCULANT
Locatairas 3309 318,58 622 936,60 0,00 393225518
Acquéreurs, emprunteurs et localtaires acquéraursfatiributaires .00 0,00 0,00 0,00
Clients-autres activités 0,00 0,00 0,00 0,00
Dabitaurs divers 0,00 0,00 0,00 0,00
Aulres aclifs a cour terme 0,00 0,00 0,00 0,00
Valeurs mobiligres de placement 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTALV 3309 318,58 622 936,60 0,00 3932 256,18
TOTAL VI 3 309 318,58 622 936,60 0,00 3932 255,18
TOTAL GENERAL (I +11 + V1) 5143 077,67 1561 385,72 692 458,86 6 018 004,63
RENVOIS
Exploitation 1561 38572 582 790,86
(1) Dont dotations et reprises Financiéres 0,00 0,00
Exceplionnelles 0,00 109 668,00
(2) Dont reprises de provisions utilisées 692 458 86
de provisions non utilisées [*)
(3) Dont montant pour indemnités de départ en retraile et médaille du travail 350 200,00 I

(*} Exemples : reprise de provision pour litige devenue sans objet, reprise de PGE suile a cession de patrimeine,elc..

(& détailler dans la partie littéraire de l'annexe).

[Editd b 021 22022
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Annexe V
TABLEAU N8
ETAT DES DETTES
N DE ETAT DES DETTES MONTANT NET AUNAN A PLUS D'UN AN APLUS DETTES GARANTIES PAR
COMPTE AU BILAN. AUPLUS ET 5 ANS AU PLUS DE CINQ ANS DES SURETES REELLES
1 2 3 4 5 B T
162 |G d: yeurs A Fefiont de (1 1 504 097 64 B3 649,38 164 096,08 1250 350,18
163 Emprunts cbligatalres {1) 0,00 000
164 Emprunis avprés des élablissements de crédi (1) (2) 33670 686,26 1808 743,87 7136 866,10 24 723195629
165 Dépdts ot cautisnnement regus 1 4B4 983 04 Non ventilabla ( 3) 1484 983.04
187 Detles de condi eulibres (1) 0.01 001 0.00
1661 & 1687 Autres emprunts ol detles (1) 0,00 0,00
519 (Concowrs bancaires courants - Crédis de trésorerie (5) 0,00 0,00
16861 Intéréts courus non dchus 171 957,34 171 957,34 0,00
16882 Intérdts cournus eapitaisables / consalidablas 0.00 0.00
16883 Intéréls compansaleurs 0,00 0,00
TOTAL | Dettes financieras 36 831 704,29 2 071 350,80 7 301 064,18 27 459 289,61 0,00
dant aw:mﬁ'ﬁmhhs in fine 0.00
229 Drots surimmobdsalions 0,00 0.0
401 a 408 Fournisseurs el comples rattaches 2 226 144,66 2276 144,26 040
419 Chients créditeurs 144182343 146182343 0.00
42 Parzennel el comples raltachds 28 80701 208 807,81
43 Sécwité sociale ef aubres organismes sociau 98 806,77 58 806,77
44 Etals ot aulres cobeclvilés publiques 58 117,38 S8 117.38
45 upes, ASsecis of op de coop 0.00 0,00
45 Cridiaurs divars 103 812,09 103 813,89
47 Comples iransitolres ou d'alients 350 120,79 350 12079
TOTAL Hif 430973493 3855 793,76 453 934,78 040 0,00
487 Prodults constatés d'avance ©
4871 - Sur exploitation (195 883,38) (195 853,36)
4872 - Sur venle de lols en cours 0,00 0,00
4873 - Rémunération des frais de gestion P.AP 0,00 0,00
4878 - Aulres produits its davanco 0,00 0,00
TOTAL W (195 883,38} 000 0.00 {195 883,36)
TOTAL GENERAL (Hii+ill} HI 40 945 555,86 5927 160,38 7754 938,86 27 263 406,58 0.00
RENVOR: {1) Emprunis réalisés en cours d'exercice 10 197 009,98
n en cours 1 768 489,78
(2) Dort & 2 ans maximum & foriging
(3) Afin une des ré parla méthode de |a balance au carré, le montant des dépéts et cautiannements regus, non ventilable par échéance, est inscril dans Ia rubrigue “dettes & plus de 5 ans”.

(4) Total général colonne 3= Tatal Il + [V du passif.

=Y pris soldes

2 it de b
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ANNEXE V
Tableau n°9
ETAT DES CREANCES
N° de compte ETAT DES CREANCES MONTANT SRUTAU | AUNANAUPLUS | APLUS DUNAN
1 2 3 4(2-3)
EN ACTIF IMMOBILISE
26 Titres de participation et créances rattachées 0,00 0,00
2711272 Tires immobilisés 0,00 0,00
274/275/276 Immabilisations financiéres diverses 1 656,76 1656,76
278 Préts pour accession 51 061,58 51 061,58
TOTAL | 52718,34 0,00 52718,34
EN ACTIF CIRCULANT
409 Fournisseurs débiteurs 0,00 0,00
411 Locataires et organismes payeurs d'A.P.L. 2 677 306,32 2677 308,32
416 Locataires douteux ou litigieux 3 503 286,99 3 503 286,98
41214131414/
415/ 418 Autres créanciers acquéreurs, emprunieurs et comples ratlachés 425 470,99 425 470,99
42 Personnel et comptes raltaches 0,00 0,00
43 Sécurité sociale et autres organismes sociaux 0,00 0,00
44 Etal et collectivités publiques (1) 862 498,39 862 498,39
45 Groupes, associés et opérations de coopération 0,00 0.00
46 Débiteurs divers (1) 601 742,56 601 742,56
47 Comptes transiloires ou d'atlente 794294 794294
TOTAL Il 8078 248,19 8 078 248,19 0,00
486 Charges constatées d'avance 0,00 0,00
TOTAL W 0,00 0,00 0,00
TOTAL GENERAL (I + 11 +11I) 8 130 966,53 8 078 248,19 52 718,34
(1) RENVOIS
Dont : subventions d'investissement a recevoir 839 779,00
subventions d'exploitation & recevoir
TVA
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Tableau N°10

ELEMENTS RELEVANT
DE PLUSIEURS POSTES DU BILAN

Copymght

ANNNEXE V

chog e 31/01/0001
@ Salvia Développement.

- Immobilisations financiéres : 0,00 0,00 0,00
- Créances diverses : 0,00 0,00 0,00
« Dottos financiéres : 0,00 0,00 0,00
- Dettos divarsos : 0,00 0,00 0,00

[COMPTE DE RESULTAT :

- Charges financidroes : 0,00

- Produits financiors : 0,00 j

Eda le 02122022
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Tableau n® 11

TABLEAU DES FILIALES ET PARTICIPATIONS

[ ]
T

Annexa ¥

ESERY . RESULTAT
RESER/EIRT avoreesrr| e v “::En“m“m‘r:w MONTANT DES :E,"WE’. NET
i ; i : DU CAPITAL | VALEUR COMPTABLE DES TITRES CAUTIONS ET oU PERTE DU
Filiales ot o) CAPTAL NOUVEAU avant i b L'OFFICEETNON. | ; HORS TAXES DU L'OFFICE A
o DETEMUE (en DETENUS (3) AVALS DONNES DERMWIER
affectation des ) ENCORE PAR L'OFFIGE DERNIER EXERCICE BOE_RSD!
résultats (5) REMBOURSES (4) " |exemciceclos| ST L'EXERCKE
Nom SIREN BRUTE NETTE
1 2 3 4 & L] i 1 ) L] n it3
Fillales et participations (2] (8}
~Filiales )
= Parlicipations (8)
- Autres fllales ou particlpations
- Fikakes non reprises ch-dessus
- Pasicipaiions non ieprises chdessus
[FOTAL(80) 0,00 0,00 0,00 000 9,00 0,00 0,00
(1) ot chayse fliale et entrcprise avee Lgells 1o socicts 3 um lizn dz partigipation, indiquer & ehaque fois Je mumero didentification national (s” STRERL
(2) Puer chague [fiale et entoeprise svec Lol la sociod a um lien de part Juimn ancdigicr b dénaminatios of b sidgs social. Liiliser aventuellement s rubngue “whasrvations” an rappeant la lstire de raference.
(3] 51 b mwmani inscrit a €16 1édvalid, indiqice |2 montan de Picar de récvaliation dans la ubrigue 'nb! sluans”.
(4) Mentionner dans celie colonme ke tolal des prét ef avances (sous dedustions des Sinare de L fce €1, dans la rubsique ", les kecan échs
%) 51 s'agit Fum ensreice dowl La elune nz ceineidz pas aves celle de la socieis, Je précuser dans Ja mbnqnc Sohsamvarions®,
() Eont la valeur dinyentaire exceds 1 %o du capuial da POPI detentaur des Gines.
7] Plas de 5107 dai capatal détem par la sxiétd
(%) D 10 4 50% du captal détonu par ln sucsic.
(9) OFH comsclidés wu s b valeur Sipventaire des Gires en infErizue & | %5 dao capital do 1OP &icnince des tilron
(107 Total eodonng 5 : dgal aux conpias 261 = 266,
Observations :

[T
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ANNEXE V
Tableau n®12
12 - EVALUATION DES ELEMENTS FONGIBLES
DE L'ACTIF CIRCULANT
VALEUR'
VALEUR PRIX
NATURE DES ELEMENTS : DEPRECIATION NETTE ; :
r BRUTE AU BILAN DU MARCHE
1 2 3 4 5
32 - Approvisionnements :
322 - Fournitures consommables :
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
TOTAL | 0,00 0,00 0,00 0,00
50 -Valeurs mobllléres de placement ;
0,00
0.00
0,00
0,00
0.00
TOTAL Il 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL {1 +11) 0.00 0,00 0,00 0,00

Edie s 02122022
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ANNEXE V
Tableau n®13
13 - VENTILATION PAR NATURE DES FRAIS
D'ACQUISITION IMPUTES PENDANT L'EXERCICE
Commentaire ; Les frais d'acquisition (frais de notaire, commissions, impéls et taxes non récupérables) imputés a des immeubles au cours de I'exercice
sont ici analysés au niveau du compte auquel its figurent en fin d'exercice.
COMPTES D'IMPUTATION NATURE DES FRAIS D'ACQUISITION MONTANT TOTAUX PARTIELS
1 2 3
211 - Terrains 0,00
Divers (montants non significatifs)
213/214 - Constructions 0,00
Divers (montants non significalils)
231 - Immobilisations corporelles en cours 138 315,40
WEFA Campus Grand Parc - frais de nolaire 122 817,40
CN CANDON - Taxe 15 498,00
Divers (montants non significatifs)
31 - Terrains & aménager 0,00
Divers (montants non sigrificatifs)
33 - Immeubles en cours 0,00
Divers (monlants nen significatifs)
35 - Immeubles achevés 0,00
Divers (montants nen significatils)
TOTAL 138 315,40

[Eate o 02122022
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ANNEXE V
Tableau n® 14
INCORPORATION DES COUTS INTERNES ET DES FRAIS FINANCIERS
DE L'EXERCICE DANS LA PRODUCTION IMMOBILISEE

AUTRES TRAVAUX ET

N* INVENTAIRE

OPERATIONS

COOTS INTERNES (1)
(Compte 7221)

2

FRAIS FINANCIERS (2)
(Compte 7222)

3

PRESTATIONS
POUR 30! - MEME(3)
(Compte 7223)

4

TOTAL

Réhabilitation Delaune
VEFA GUIRAUD
Résidentialisation THOREZ
Réhabilitation PVC

55,35
755743
650,93
2467,03

17 052,50

0,00
65,36
2451593
850,89
94567,03

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
Q.00
0,00
0,00
0,00

TOTAL 17 340,61 17 062,60 0,00 36 003,31

RAPPEL : La non dos codts altére limage fidéle,
La nation de codts nternos de productfon est décrite dons Finstruction comptablo.

[1) Les colts imputés ne doivent pas excéder les colts réels,
Préciser ci-aprés les méthodes de calcul

(2) Justifier ci-d I F ion des frais et e mode de calcul employé.
Rappels : seuls les frais financiers externes de la période de construction &re i bilis#s: ils sont inserits dans les comptes 66, et transférés en immebllisation par
les comptes 72

{3) Indiquer ci-dessous la nature des travaux et prestations dont il s'agit.

Eamw w03 32037



OPHEE VILLEJUF

Exerceca cloy o | 31/04,0081
Copyiighl @ Bavim Debwerlogporman

SamaeEn
ANNEXE V
Tableau n® 15
15 - INCORPORATION DES FRAIS FINANCIERS ET DES COUTS INTERNES
DE L'EXERCICE AU COUT DE PRODUCTION DES STOCKS
COMPTES Fa::ﬁm sm:rﬁ? m seuLE eom::‘qltiﬁgmm mﬁmﬁ TOTAL
A UNE OPERATION COPERATION (1) (2)
1 2 3 4 5 [

331 - Lolissements el lerrains en cours d'aménagement 0,00
332 - Opé Qroupees, tiens neuves 0,00
323 - Opéralions d'acquisition - réhabilitatien - revente 0,00
334 - C ions de individ (C.C.M.1} 0,00
337 - Divers {3) 0,00

TOTAL GENERAL. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rappel : La non comptabilisation des colls internes altére I'image fidéle.
Les colis internes sont déerits dans l'instruction comptable.

(1) Pour los frais iers des emprunt Imultanémont la réalisation de plusisurs prog etp élre affectés par répartition entre ces programmas, justifier
de |a réalité de I'utilisation de ces emprunts ot les modalités de répartition des frais fi

(2) Total des colonnes 4 et 5 = total de la colonne 5 du tableau IV-3 - fiche 1 ( des ptes da k=)
" Préciser la méthode de calcul de ces colts et celle de répartition entra les prog
* Las cofdts i putés na dolvant jamais dé| las eolts réels.

{3) Préciser la nature des travaux dont il s'agit.

Eané b 021272022



©OPH DE VILLEJUIF
B. rug Gearges Le Bigal
8800 VILLEJWF

BN* de Sict 3754002100018 - Code APE 7074

Esensica chan lo : 31010001
Dévelappemen

Coppright © Sabia

ANNEXE V

Tableau n°16
16- COMPTES RATTACHES
CHARGES A PAYER (sauf intéréts courus)

N* DE COMPTE LIBELLES MONTANT OBSERVATIONS (a)
1 2 3 4
408 Foumnisseurs d' Exploilation 2252 132,88 |FNP 2021
4282-4284-4286 |Personnal 29 807,81 |Provision pour Conges payés 2021,
4382-4386 Organismes sociaux 71 348,50 |Provision sur charges de conges payés et imputation du résor en 2020
4482-4486 Etat 19 598 60 |Reprise 2020 du Trésar
4686 Divers 21 639,71 |Reprise 2020 du Trésar
TOTAL 2 394 527,60
PRODUITS A RECEVOIR
N° DE COMPTE LIBELLES MONTANT OBSERVATIONS (a)
1 2 3 4
418 Locataires 425 470,99 |Reégulanisation charges localives 2021
4287 Parsannel 0.00
4387 Organismes sociux 0,00
4487 Etat 0,00
4687 Divers 0,00
TOTAL 426 470,98

OBSERVATIONS : détailler, préciser et justifier les p

t des obser

(a) Précizer la nalure des charges el produils concemés el justifier leur imputation en comples rattaches.

tions particuliéres quant a leur nature, leur montant ou leur traitement comptable.

tes qui app

Ecilé lo 021272022
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Annexo V
Tableau n® 17
17- PRODUITS ET CHARGES IMPUTABLES A UN AUTRE EXERCICE
COMPTES DE REGULARISATION ACTIF
481 - Charges & répartir sur plusieurs exercices
Solde au : Solde au 31 décembre de : ; :
NATURE 1er janvier Additions de I'exercice A'““:;’::[:'_“ e T'exercice Suios """;’; fizsomee
de |'axreice (2+3-4)
1 2 3 4 5=2+3-4 6
(Grasses réparations 8 étaler (b) 0,00 0,00
Intéréls compensaleurs 0.00 0,00
ilisé 2 aux lles disposilions)
Autres (délaiiler si significalif) :
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
TOTAL 0,00 0,00 0,00 0,00
(a) Dans le cas de duréas différentes pour une méme rubrique donnge, préciser les valeurs extrémes.
(b) GR & élaler antérieures au 1er janvier 2005. Compte réservé aux orgnalsmes relevant de linstruction complable M31
Observations sur les méthodes d'amorti: t:
486 - Charges constatées d'avance
NATURE MONTANT OBSERVATIONS
1 2 g
Frais de [i sur log vendus non livrés (b) 0,00
Autres (détailler si significallf) ;
TOTAL 0,00
COMPTES DE REGULARISATION PASSIF
487 - Produits constatés d'avance
NATURE MONTANT OBSERVATIONS
1 2 3
Produits das ventes sur lots en cours (b) 0,00
Autres (délailler si significalifl}
Interessement de chauffage 195 883.36
TOTAL 0,00
ADDITIONS DE REDUCTIONS DE
(1) RENVOIS L'EXERCICE \EXERCICE
Frals de ¢ i sur vendus non livrés
Produits des ventes sur lols en cours

Editd le 0202012
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Tableau n°18

18 - TRANSFERTS DE CHARGES (COMPTES 79)

Exorcice clos e © 31/010001

Copyright © Saivia Dévaloppemant

ANNEXE V

Destinations des charges transférées

(cr781)

Transfert de charges d'exploitation Transfert de charges financiéres

{c/T86)

En charges a répartir {c/481)
En comples de tiers

En charges d'exploitation

En charges financiéres

En charges exceptionnelles

[dont frais sur ventes... C/67182] (2)

TOTAL

0,00

285541

0,00
288541

(1

(1) S'agissant des charges financiéres, indiquer les inléréts comp teurs

és au compte 4813.

{2) Frais de montage, de remise en étal, de commercialisalion déduclibles des plus-values de cession de patrimoine locatif et transférés au comple 67152,

Observations {précisi sur les charges concernées, les tiers concemnés, ...} :

Réimputation frais juridiques aux locataires

Edild lo 021272072
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ANNEXE V
Tableau n®19
19 - TABLEAU RECAPITULATIF PAR NATURE
DES CHARGES ET PRODUITS SUR EXERCICES ANTERIEURS
672 - Charges sur exercicas antériours 772 - Produits sur exercices antérieurs
MONTANT
MNATURE N DE COMPTE DE NATURE MONTANT N* DE COMPTE DE
Hen VIREMENT VIREMENT
1 2 3 4 1 2 3!
Diétail des charges : Délail des produits |
Relalions Publiques 4 938,00 Loyers C. 246 653,55 70430000
Frais Postaux 124085 = Produits iy divers 812827 TTHA0000
Documentation Techrique 319200 G1810000
Honaraires contentieux 365159 62260000
Hi ires Hulssiers, actes conlentieux B2 030.44 62270000
Transporis de personnes 5 038,00 62510000
Catisalion CGLLS 6602,57 62830000
Sinistres 332834 §7880000
Foumitures diverses 230289
Décharges et epaves, surveillance Locaux 42 362,38 &1111000
Locations paries antl-squatt 154502 61351000
sur el p 152 765.94 61511000
Travux EDL el Grosses réparalions 2367389 B1521000
Redevances Informatiques 2 250,00 52851000
Formation Professionnelie € 744,00 53331000
Foumilures diverses EB4ETT 60632000
Ramonage, curage 271187 51112000
Entretien Instaliation de chautfage 47 705,00 81132000
el eg its 663239 BIS12000
Grosses réparalions 177268 51522000
Eleciricilé 333044 BOB11200
Divers (total des montants non significatifs) 207686 Divers {total des montants non sianificatifs)
TOTAL 121008,26 349 673,57 TOTAL 254 791,83

i w amnaoeey
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ANNEXE V
Tableau n°20
20 - TABLEAU RECAPITULATIF DES CHARGES ET PRODUITS EXCEPTIONNELS
I. CHARGES
NATURE MONTANT TOTAUX PARTIELS
1 2 3
671 - Sur opérations de gestion (1) (2) 34 560,26
6711 Interets de retards 40,00
6712- Pénalités, amendes fiscales 288,00
6715 - Subvention accordées 346,54
67188 - Autres charges exceptionnelles 33 885,72
Divers : montants non significalifs
675 - Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés, démolis, mis au rebut (1) 45 211,87
Cessions (2) : 1577,84
Divers : montants non significatifs 157784
Démolitions, sortie de composants, mises au rebut : 43 634,03
Divers : montants non significatifs 43 634,03
678 - Autres (1) (2) 0,00
Divers : montants non significatifs
687 - Dotations aux amortissements, dépréciations et provisions 0,00
Divers : maontants non significatifs
TOTAL 7977213 7977213

Edith ls 021272022
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Il. PRODUITS

NATURE MONTANT TOTAUX PARTIELS
1 2 3
771 - Sur opérations de gestion (1) 88 331,45
77188- Pdts exceptionnels divers 7573537
Divers : montants non significatifs 12 596,08
775 - Produits des cessions d'éléments d'actif (1) (2) 222791
Divers : montants non significatifs 22219
777 - Subventions d'investissement virées au résultat 899 543,17
899 543 17
Divers : montants non significatifs
778 - Autres (1) 50 781,25
7784-indemnites d'assurances 25 964,21
7788- divers 24 B17,04
Divers : montants non significatifs
787 - Reprises sur dépréciations et provisions (1) 109 668,00
7875- Reprises sur provisions exceptionnelles 109 668,00
Divers : montants non significatifs
797 - Transferts de charges exceptionnelles 0,00
TOTAL 1150 551,78 1150 551,78

(1) Détailler les montants significatifs.
{2) Identifier distinclement les montants relatifs aux cessions immobilidres entrant dans le calcul de ['affectation au comple 10685

Edih w 01220227
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ANNEXE V
Tableau 21
21 - REMUNERATIONS ET FRAIS DES DIRIGEANTS
MONTANT GLOBAL DES MONTANT GLOBAL DES
CATEaoRES REMUNERATIONS FRAIS REMBOURSES
1 2 3
Organes d'administration
Organes de direction 633 822,35
Tableau 22
22 - EFFECTIF MOYEN ET VENTILATION PAR CATEGORIE
EQUIVALENT D'EFFECTIFS
CATEGORIES EFFECTIF AU 31 DECEMERE DONT REGIE REFACTURES A D'AUTRES EFFECTIF MOYEN
ORGANISMES
1 2 3 4 5

Cadres 24,00 0,00 0,00 25,75
Direction et chargés de mission 10,00 10,25
Administratifs Lo 14,00
Techniques 1.00 1,00
Soclaux

Employés 8,00 0,00 0,00 8,00
Administratifs 6,00 6,00
Techniques 2,00 2,00
Sociaux

Quvriers

Gardiens d'immeubles 25,00 24,50
EFFECTIF TOTAL 57,00 0,00 0,00 58,25

Editd s 02122022
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Annexe XU Flche n*1-a

PRODUITS CHARGES SOLDES INTERMEDIAIRES (1 -2)
2y {1 2021 T
L] ertes dimmeubles 902 507 Achats de leriaing 0,00
B Wariation des slocks : laraing 0o
ToaT LLoyers des logemenis en losation-acoession 0,00 | #4-805-808  Achats ks & la production do slocks immobikes o0
7063 Aulres produls des actiilés daccession 0m =0 scquis par L am
T2z a stk o w037 Vatiabion des stocks - (mmeuties scquis par resohuion
de vents ou pal 00
65114 - B I propeictd - F de stacks o.M
Wailation des stocks
711 mmeubles en cours (signe nerse) (%]
Ti35 immeubles achovds (eigne inverud) a0
Tolal... 000 Total ... 0.00 Marge sur acoession 0.00 0,60
TOS1.T0S2 Rémuntralian gestion, lecatlon-ar... 0.00 BE11S Eriérits s 4 la gestion de pils accession o.0o
TEIG - TE2ED Revonus des prifs secessian o]
Total ... To0 Talal ... 000 Marge sur préls o0 .00 |
Tod Leyara den logements nan somventennds 0.00 | Octations aux amerissements ©
7043 Luyers des logements conyunionnis 1261324875 (681112 - GBY113 - GET114- BBINIS
lon, 4 drait sl
o4 Autoes oy 1521 paRBS Tacalil social oon
81122 Agencements ef aménagements @2 {efraing ooe
E81113 e £31124  Construclicns locathves
(eeut 68112315, 6511239, 68112415 ot 5811248 ¢ 155081538
T2 Primes & la consiruction L a7 Diotalion mix provisicas églemeniaiies 000
T2y Subveriions J expicitation TEBOTE GeEY Inttobis compenmatours 3 rpasily o0
T Cuolo-pait des subventions dinvesbssemen vitda Charges dridedis nettes de borifications (c.66F) -
wu séauflal de Ferescicn 89954317 651121 Opéralans lecalves - Créats relals of mvances (]
8811221 Opdrations focatives - Financomants définkifs 326 38592
] Iéiéts cempentalaurs o000 651123 Intérets compansateurs 000
ne Produclion irmotdisée - Immsubles de repport 861124 Irbéiis de préfmancement corsalcatles 17 05250
(frals nanciors eacernes) 1706250
82 Reprises damenissemants dhiegaleres 000
T3 Recupbration des charges bocatives (et réductions de chalges 4785 188,74 6. Chargos ieeatives ibcupdrables (ol 1dduction do nicupdeation do 5004 504 84
locatves pour ies OPH & camptabaité publiquag harges iocalives pour log OFH 3 cemptabiild publiquel
Total...| 2001683308 Total ... 7 B58 BERED Marge sur bocalils 1205697464 | 11084 481
72530l T222 1 TIIN  Production Immoklisée 754081
7084 - TO45 - 7068 - 7065 !
Autres prostatiana do services 37 487,59
Toa Produils des acliviés armeres 071432
Total ... ECRLEEE] Proguetions ohvarses T6 15272
MARDE BRUTE TOTALE 43133 137 38
Tad Subwentions pour iravaue do geos antetions 0,00 |C o e fhers (1) 0
52 Achats o appe oo
so3z Fkacks o 0.00
(] Achats nen elsckts da matites o feumitures 120 87T
B11 Souselrallance gérdisin 744 28862
512 Redovances de crodti-bad ol loyers des baux 000
8151 Enlroten ol uramis sur bivny 1318 27407
B152 Gros entretien wur biens immabiiers 1758 078,52
6155 Mainlerance 73 760.53
5158 Aatres pravawt dantrotion 22 058,32
w28 Dwers 460 056.06
Mugres 1 et 62  Autres. part non récupérabls 113320895
835 837 Banres impéts, lares ef versemarnis sssirids 31T EAZ2E
ol .00 Total ..[ 8 P TABEY 321.87)| (8 637 13874
VALEUR AJCUTEE 326580543 447533254
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VALEUR AJGUTER EELTI R EELLE 3 0]
ECRIGHE i pUrbil
53153 Impdl, b o wernemenn EosETE L KIF TERIRSGRibIY 413 352 16
A4 . BaAY Rdmundranny 1624 T4 5
Bl Qa7 ol B8 Chaipaw cocqies 10147y
Tolad ... KT [E] MEM" ill” !”.Wi
i B! EXPLUATATION WP REAON BT 4PI M
LE T [Coiatione
e S nemacLinsormaets 0,00 Alitia e ALbro B 28 A2
7o1s7 Saif Growtbittzt S Grok ¢l WWHATLIT PEAVITNIG G125 ¢ AT 2415 - BRYI4E
Huctier PR Bl TR ATNIERN ot AW RIBL AmantCEARTOR G 208 COTSHMREIM AR
SEI135 - B8 dea aube L FRLE k=]
mis Sarr ] ot - 1F 3 dos shargon & pdnath am
FHET3 Sar provien pais dépriciabon.des atocks ol ancows 23] BATST Prouduions pour roe ealretion ELote e
L irAs T DRk pta BTN D0t crBanbat frice:] Rutrat BV AnEigt prirOL dacpiakaticn Y 33
Lo Dot penst ddyricibions. ded intwrond it idie 000
H Tiarnterls de chaigea deaphaiation Iam5 4 Lok Diolatians pour dépricisbans des sodo o ercours ao
T3 5wl 785 Aution paeduts de peakien eurRia 4L D514 BT Credutiens peur diprécinbona des tréances s 4]
o5t Parles sur créances indcornaabies 234 10544
51650 [y —— . WEUB
Towat. ... F&7 110,70 Taisl .. S CF R E nwmm!
RESALTAT FEAFLTATHON R AN TEBE M 4%
TAS runtagyrs 49 faFLEE £ oplraliong INE af LAmmn -1 L. Cubei-nain & FERGHIE EUF opraiong [3BF on comEn @00 RESULTAT NET SUR QUOTRIFAATEDE
RESULTATS 5L OF. FATES
form .. ] Torsd . X ;] 555 ]
Fiod Produils des pecpalions 4,01 &8 Marires charges dinténdla 13758 84
PR sall TEIEY o1 TERED Produits des moires immchéaatinns Bnarcidcs .60 L2 Charges noties a1 caviam de VMP Lt
763 TE Froduiis vErate paf b Sablissarenin iz Bt - G5 - GGE  Aaired chinges DhanGres L)
B delf s VME 4451839 G GRS BAEY  Pulemd laiong ki STMATES G R 2 0
THS - THE-TES  Audmes prosits Framcers am promsians francisen tan
%57 Froduke reln aur ecasiens de YHA o0
Tas Bamispc 5 provoslane Engatairgn o
Tolaf,.. A G533 ot . 137984 AERUL TAT FINAMCHERA 16 21753 JLEILET]
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Annexe Xl
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT | Tableau 1
Exercice 2021 Exercice 2020
EXCEDENT BRUT D’EXPLOITATION (OU INSUFFISANCE BRUTE D'EXPLOITATION) 359 250,05 1 837 497,51
+0u - Variations inlérat p (cHB8A3)(1) 0,00 0,00
+D aux amortis ts des i bilisations locatives et baux & long terme
(c/681112-681113-681114-681115-681122-681123 (sauf 68112315 el 6811235)- 681124 (5auf 65112415 1 6811245)) 2 550 515,36 2 546 185,82
- Quole-part des subventions d' i virée au de I'exercice {(&f777) (899 543,17) (603 495,68)
# Autres produits d'exploitation
Aulres transferts de charges d'axploitation (e/721) 2 85541 0,00
Autres produils de gestion couranle {¢/75 sauf 755) 142 064,49 8641976
- Autres charges d'exploitation
Peries sur créances imécouvrables (c/554) (234 165,44) (1478,50)
Redevancas et charges diverses de gestion courante (c/651 et 658) (22 924 84) (21 497 91)
+ ou - Quotes-parts de sur opérations faites en 0,00 0,00
+ Prodults financlers
Sous-tolal 44 016,39
Sauf reprises sur provi financigres (c/786) 0,00
44 016,39 44 016,39 42 354,68
= Charges financiéres
Sous-total {12708, 84)
Sauf dotaticns aux amorltissements et aux provisions (/686 sauf ¢/6863) 0,00
(13 798,84) (13 798,84) (27 142,78)

- REMBOURSEMENTS D'EMPRUNTS LOCATIFS (Etat du passif codes 2-21, 2-22 "financements définitifs") (3)

(1658 357,24)

(1402 912,47)

AUTOFINANCEMENT COURANT HLM 268 912,37 2455 930,43
+ Produits exceptionnels
Produits exceplionnels sur opérations de gestion (¢/7T1) 868 331,45 162 072,18
Autres produils exceptionnels (c/778) 50 781,25 163 942,22
Transferts de charges exceptionnelles (/757) 0,00 0,00
= Charges exceptionnelles
Charges exceptionnelles sur opéralions de gestion (c/671) (34 560,26) (67 425,54)
Aulres charges exceplionnelles (c/578) (720 272,79) (480 940,97)
- Particlpation des salariés - Impéts sur los bénéfices ot assimilés (c/69) 0,00 0,00
AUTOFINANCEMENT NET HLM (346 807,98) 2 206 317,39
1
RESULTAT DE L'EXERCIGE {1511 109,88) 3 506 420,49
+ Dotations aux i et aux dépréciations (c/68) 4 372 677,22 3399 765,04
- Reprises sur amorti et déprécialions (cf78) (692 456,86) (2 804 068,26)
+ Valeurs comptables des éléments d'actifs cédés, démolis, remplaceés, mis au rebul (c/575) 45 211,87 110 608,27
- Produits des cessions d'é/éments d'actils (c/775) (2 227,91) 0,00
- Quolte-part des subvenlions dinvestissement virée au résultat de l'exercice (777) (899 543,17) (603 495,68)
CAPACITE D'AUTOFINANCEMENT (PCG.) (2) 1312 549,26 3 609 229,86
- Remboursemenls emprunts localifs (Etat du passif codes 2.21, 2-22 definitifs") (3) (1 659 357,24} (1402 912,47)
+ ou -Variations intéréls compensaleurs ou différés (c/16883) (1) 0,00 0,00
- Dotations aux amorti des charges intéré p leurs a répartir (c/6863) 0,00 0,00
AUTOFINANCEMENT NET HLM (346 807,98) 2 206 317,39

(*) A partir du tableau des soldes inlermédiaires de gestion,

(1) Cette variation n'est & renseigner que pour les intéréts compensaleurs non Inscrits au comple 4813,

(2) A reporter au tableau de financement.

(3) Hors remboursements anticipés (codes 2.21 et 2.22 Annexe VIl - Fiche 1 - code 2.21 el 2.22 colonne 10).
(4) Comple spécifique aux offices & comptabilité publique

Editd te 02022
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Annexe Xi Fiche n"3

TABLEAU DE REPARTITION DES CHARGES :
ACTIVITES SIEG - ACTIVITES HORS SIEG

TOTAL DES CHARGES NON Répartition des charges N
N° DE COMPTE CHARGES RECUPERABLES N
(A VENTILER) Activités SIEG Activités hors SIEG
1 2 3 3A 3B

CHARGES D'EXPLOITATION 16 404 104,23 16 005 879,63 388 224,60
60-61-82 Cor i de I'exercice en provenance de tiers
60 (net da 609) Achats é
801 Tarrains 0,00 0,00
602 Apprevisionnements 0,00 0.00
607 Immeubles acguis par résolulion de vente, adjud. ou g. de rachal 0,00 0,00
603 Variation des stocks :
6031 Terrains 0,00 0.00
6032 Approvisionnemenis 0,00 0.00
6037 I bles acquis par résclution de vente, adjud. ou g. de rachat 0,00 0,00
604-605-608 Achats liés a la production de stocks immobiliers 0,00 0,00
606 Achats non slockés de matiéres et fournitures 131297,33 12561422 568311
61-62 Services exiérisurs 555965187 2 453 944,28 105 707 59
inets do 619 a1 629)
63 Impéts, taxes et ilé 3590222,45 3434 822 25 155 400,20
64 Charges de personnel 2493 165,28 2 385 250,41 107 914,687
G811-6812 Dotatl aux ti t 2811291.50 281129150

Dotations aux dépréciations et pr r
EB16 Dépréciati i bili: 0,00 0,00
6817 Deépréciation des aclifs circulant 622 935,60 622 936,80
68157 Provisions pour gros entretien 3950:.,77 395091,77
(Autres E81 Autres 543 357,35 519 838,52 2351883
654 Pertes sur créances imécouvrables 234 185,44 234 165,44
651-658 Redevances et charges diverses de gestion courante 22 924,64 22 924,64
655 Quotes-parts de résullat sur cpéralions failes en commun 0,00 0,00

CHARGES FINANCIERES A57 247,26 341 784,07 15 463,19
686 Dotations aux amorti iis, dépréciations et provisions 0.00 0,00
661 Charges d'intéréts 357 247,26 341 784,07 15 463,19
66T Charges nettes sur cessions de valeurs mobiliéres de placement 0,00 0.00
664-666-668 Aulres charges financiéres 0,00 0,00

CHARGES EXCEPTIONNELLES 800 044,92 768 868,43 31 176,49
671 Sur opé de g 34 560,26 34 560,26

Sur opérations en capital
675 | Valeurs nettes complables des &éments d'actif cédés, démolis, remplacés 45 211,87 45211,87
678 Autres 720272,79 589 096,30 31 176,49
6871 D aux i 0,00 0,00
BA72-6875-6876 Dotati aux dépréeciat at aux p 0,00 0,00
881 PARTICIPATION DES SALARIES AUX RESULTATS
695 |IMPOTS SUR LES BENEFICES ET ASSIMILES 0,00

S0US-TOTAL (1) 17 661 396,41 17 116 532,13 444 BE4,28

INSUFFISANCE DE RECUPERATION DES CHARGES (2) 279 348,48 279 348,48

TOTAL DES CHARGES 17 840 742,89 17 395 876,61 444 B64,28

(1) Egal & Ja colonne 3 du comple de résulial sous déduction du comple 703 "récupération des charges localives

(2) Oblenu par comparaison enire |a colonne 3 du compte de résullal (charges récupérables) el le comple 703,

Edid le 0222022
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Annexe Xl Fiche n°4

TABLEAU DE REPARTITION DES PRODUITS
ACTIVITES SIEG - ACTIVITES HORS SIEG

i Répartition des produits N
N°* DE COMPTE PRODUITS TOTAL DES PRODUITS
(AVENTILER) Activités SIEG Activités hors SIEG
1 2 3 3A 3B
Hors 703 PRODUITS D'EXPLOITATION (hors récupdration des charges locatives) : 15 136 084,83 14 409 085,38 72597945
70 (net du 709) Produits des activités :
701 Ventes dimmeubles 0,00 0,00
704 Loyers 14 235 198,09 13 567 430,55 667 767 54
708 Prestations de services 37 487,59 0,00 37 487,59
708 Produils des aclivités annexes 20724,32 0,00 2072432
71 Produstion stockéo (déstackagn) 0,00 0,00
72 Production i biliséa 35 003,31 35 003,31
74 Subventions d'exploitation 76 940,76 78 940,76
78157 Reprisos sur provisi pour gros 30197177 301 971,77
Autres 781 Autros reprises ?.EU_B:I_Q.GB 280 819,08
791 Tr ferts de charges d'exploitati 2 855,41 285541
75 sauf 755 Autres produits de gosti 142 064,49 142 064 49
755 Quotes-parts doe résultat sur opérations faites en commun 0,00 0,00
PRODUITS FINANCIERS : 44 016,39 0,00 44 016,39
7681 Des parlicipalions 0,00 0,00
762 Des aulres immobilisations financiéres 0,00 0,00
763-764 Des aulres créances el des valeurs mohiliéres de placement 44 016,39 0,00 44 016,39
765-766-768 Aulres produits fi i 0,00 0,00
786 Reprises sur dépréciations et provisions 0,00 0,00
7965 Transferts de charges financiéres 0,00 0,00
767 Produits nets sur ions de valeurs mobiliéres de pl 0,00 0,00
PRODUITS EXCEPTIONNELS : 1150 551,78 1150 651,78 0,00
77 Sur opérations de gostion B8 331,45 88 331,45
Sur opérations on capital :
775 Produits des cessions d'éléments d'actif 222791 222791
7T Subvenlions d i t virées au résullat de l'exercice 838 54317 B899 54317
778 Aulres 50 781,25 50781,25
787 Reprises sur dépréciations et provisi pti ] 109 668,00 109 668,00
797 Transfort do charges exceptionnellos 0,00 0,00
SOUS-TOTAL (1) 16 329 633,00 16 658 637,16 769 995,84
EXCEDENT DE RECUPERATION DES CHARGES (2) 0,00 0,00
TOTAL DES PRODUITS (A) 16 329 633,00 15 559 637,18 769 995,84
TOTAL DES CHARGES (Report de la fiche n*1) (B) 17 B840 742,89 17 395 878,61 444 864,28
|RESULTAT (A-B) (1511 108,89) (1 836 241,45)| 325 131,56

(1) Egal a la colonne 3 du comple de résullat sous déduction du comple 703 "récupéralion des charges locatives™.
(2) Oblenu par comparaison enlre |a colonne 3 du comple de résultal (charges récupérables) el le comple 703,

Edts e 021272022



9))VALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Dé|ibérati0n n°11

Variation des loyers au 1* janvier 2023

Madame la Présidente expose :

- VU l'article L. 353-9-2 du code de la construction et de I'habitation, lequel prévoit la variation
des loyers plafonds des logements conventionnés sur la base de la variation de l'indice de
référence des loyers (IRL) du 2éme trimestre,

- Vularticle L. 442-1 du code de la construction et de |’habitation, lequel plafonne la variation des
loyers pratiqués des logements conventionnés sur la base de la variation de I'indice de référence
des loyers (IRL) du 2eme trimestre,

- Considérant le fait que la RLS quittancée prive VALDEVY de prés de 5% de ses ressources et que
les équilibres financiers de I'OPH, dans un contexte économique dégradé, ainsi que la réalisation
des programmes d’entretien, de maintenance et d’investissement nécessitent de procéder a une
augmentation du prix des loyers,

- Considérant que la variation de I'IRL du 2eéme trimestre 2021 a été de +3,6% et que la loi n°2022-
1158 portant mesures d'urgence pour la protection du pouvoir d'achat a, en son article 12,
plafonné la possibilité d’augmentation a +3,5%,

Le Conseil d’administration,

Article 1 :
Décide de procéder a une augmentation de ------ % du prix des loyers pratiqués des logements sur
I’ensemble des groupes.

Article 2 :
Décide de procéder a une augmentation de ----- % du prix des loyers pratiqués des parkings, terrasses et
jardins, locaux annexes.

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration
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I. Préambule

Le présent protocole a vocation a faciliter les opérations de relogement dans le cadre des projets
menés au titre du Nouveau Programme National de Renouvellement Urbain (NPNRU) et a définir
les principes de mise en ceuvre du relogement dans le cadre d’'un engagement solidaire entre
bailleurs, titulaires de droits de réservation et collectivités.

Il s’inscrit dans la continuité de la charte-cadre pour les opérations de relogement relevant des NPRU
dans le Val-de-Marne, a l'initiative des services de I'Etat, dont il reprend les principes fondamentaux
affirmés par celle-ci :

e Equilibre territorial et mixité sociale,

e Coopération, partage et transparence,



e Solidarité entre bailleurs, réservataires et collectivités locales.

La qualité du processus de relogement est un enjeu fondamental pour la réussite des projets de
rénovation urbaine.

Comme le définit le reglement général de I’ANRU, elle constitue un levier pour :

e Favoriser le parcours résidentiel des ménages,
e Réinscrire les ménages en difficulté sociale dans une dynamique d’insertion,
e Participer a la mixité sociale dans le quartier, la ville mais aussi a I’échelle du Territoire.

Plus globalement, la stratégie de relogement fait partie intégrante des orientations de la politique
intercommunale des attributions, dont les Etablissements Publics Territoriaux sont devenus acteurs
a part entiére depuis la réforme engagée par la loi Egalité et Citoyenneté du 27 janvier 2017.

Ainsi, les dispositions du présent protocole ont vocation a s’inscrire dans les orientations
stratégiques que doit adopter la Conférence Intercommunale du Logement sur le territoire de Grand
Orly Seine Bievre et dans les engagements déclinés par la convention intercommunale d’attribution.
Les acteurs institutionnels, professionnels et associatifs doivent en effet définir, dans le cadre de
cette instance, les orientations relatives aux attributions de logements sociaux au sein du Territoire
et préciser les objectifs attendus en termes de mixité sociale et d’équilibre territorial. Ils définissent
également les modalités de relogement et d’accompagnement social des personnes relogées dans
le cadre des opérations de renouvellement urbain.

Le territoire a installé en novembre 2019 la Conférence Intercommunale du Logement (CIL)
coprésidée par le Président de I'EPT Grand Orly Seine Biévre et le Préfet.

En décembre 2020, le diagnostic a été partagé en CIL pléniére, I'élaboration du document cadre
d’orientations (DCO) et du Plan partenarial de gestion de la demande et d’information des
demandeurs (PPGDID) a été lancée en 2021. Le DCO a été présenté en CIL pléniére le 2 juillet 2021
et délibéré en Conseil de Territoire le 28 septembre 2021.

La CIA a été travaillée depuis 2021 pour étre adoptée a la fin 2022.



Il. Le contexte du projet de démolition-reconstruction
a) Présentation du Territoire Grand Orly Seine Biévre

Depuis janvier 2016, la ville de Vitry-sur Seine est intégrée a |'Etablissement Public Territorial Grand-
Orly Seine Bievre (EPT GOSB) : 24 communes et 700 000 habitants.

Ce territoire est le plus peuplé apres Paris, le 1°" p6le d’emploi de la métropole et le 1¢" constructeur
de logement avant Paris. Il s’agit donc d’un territoire a fort enjeux métropolitains (économie
productive de la vallée de la Seine, logistique fluviale, ferroviaire et routiere, plateforme
aéroportuaire, MIN de Rungis, etc.).

Dans les 20 prochaines années, les projets d’aménagement du territoire (Ivry Confluences, le Lugo
a Choisy-le-Roi, etc..) et le développement des lignes de transports collectifs structurants (Tzen5,
métro lignes 14 et 15, Tramway 9 etc.) vont profondément changer la physionomie du territoire et
vont participer a son dynamisme déja engagé.

Depuis 2017, I'Etablissement Public Territorial Grand-Orly Seine Bievre travaille sur un projet de
territoire pour « faire territoire », défendre les actions des communes et promouvoir le territoire et
pour constituer un socle pour un futur PLU intercommunal.

Ce projet de territoire porte 4 grandes exigences :

e Combattre les déréglements climatiques et les nuisances
e Garantir la ville et la qualité de vie pour tous
e Anticiper les évolutions de vi(ll)e

e Saffirmer comme un territoire métropolitain incontournable

L'EPT Grand-Orly Seine Biévre compte 8 contrats de ville qui concernent 31 quartiers prioritaires
répartis sur 16 communes. Au total plus de 100 000 habitants se trouvent en quartiers prioritaires
soit 1/7éme de la population de I'EPT. L'EPT Grand-Orly Seine Biévre compte 11 Nouveaux Projets
de Renouvellement Urbain (NPRU).

Les enjeux partagés par ces NPRU sont les suivants :

e Le développement économique, 'emploi et I'insertion au cceur des projets,
e Lerole des projets dans la réponse aux besoins de logements,

e Une intervention structurante en matiére d’aménagement urbain et d’équipements publics
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b) Présentation du projet urbain

Le dossier d’intention du secteur « Centre-Ville / Capra / Robespierre / 8 mai 1945 » a été présenté
au Comité National d’Engagement de ’ANRU par la ville de Vitry sur Seine le 26 mai 2016 et a permis
de partager les enjeux du projet, le calendrier de travail et les études a mener, ainsi que le périmétre
dans lequel ces derniers s’inscriraient.

Dans un périmeétre dit « d’étude NPRU » de forme elliptique regroupant 2 quartiers prioritaires
(« Centre-Ville : Defresne — Vilmorin — Robespierre » et « Commune de Paris— 8 mai 45 »), un
diagnostic a été réalisé avec I'aide de bureaux d’études et a permis d’identifier 4 objectifs clés :

- Favoriser le développement économique et I'accés a I'emploi

- Conforter les lieux de vie dans les quartiers

- Améliorer la qualité de I'habitat

- Favoriser les déplacements et les cheminements inter-quartiers

C’est dans le cadre de la poursuite de ce troisieme objectif qu’un certain nombre d’interventions
sur I'habitat ont été déterminées dans les différents secteurs du NPRU. Ces interventions s’insérent
dans une démarche plus globale, co-congue avec les bureaux d’études ayant pris part aux réflexions,
les techniciens de la Ville, ainsi que les habitants et acteurs locaux de la vie associative.

Ce projet, qui a été présenté en comité national d’engagement (CNE) de ’ANRU le 14 février 2022,
comprenait les interventions explicitées ci-dessous en matiére d’habitat :

[ Résidentialisation de la résidence

Vilmorin (367 logts OPH)

des escaliers 7 a 9 de la résidence LOgements sociaux
G. Defresne (89 logts OPH)

perdus : 496

£ Démoiition de 264 logts sociaux OPH Logements sociaux
— (L-6.G Defresneet Les Maisons) . _ reconstruits - 496

Réhabilitation et résidentialisation }

5 Reconstitution de 143 logts sociaux ]

Réhabilitation de I'lGH (208 logts \
SEMISE) I 1
|
Construction de 151 logts I (490) 1
\ v Fonciére Logement (LLI) et i e V]
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Ainsi le projet prévoyait la démolition ou le changement de destination de logements sociaux dans
guatre secteurs d’intervention majeurs :

Au Nord :

o Le secteur G. Defresne / Square de I'horloge, avec la démolition des résidences Les
Maisons, et Germain Defresne (escaliers 1 a 6), comptant 264 logements sociaux
appartenant a Valdevy,

o Le secteur Robespierre, comprenant la démolition de I'immeuble R10 (110 logements
appartenant a la Semise),

Au Sud :
o Le secteur Commune de Paris, comptant le changement de destination de 6 logements
sociaux Valdevy dans la résidence Mario Capra,
o Le secteur du 8 mai 1945, comptant la démolition de 116 logements sociaux SEMISE
(tour Ampére).

Il est a noter que les membres du CNE ont écarté, en février 2022, toute intervention sur le groupe
Gravier, si bien que les 6 LLS initialement impactés par un changement d’usage, demeureront dans
le projet final.

Le nombre de logements sociaux démolis, suite au CNE, s’établit donc a 490 logements (contre 496
dans le dossier déposé)

Le plan qui suit résume les démolitions et changement de destination de logements sociaux sur les
différents secteurs :
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Secteur Robespierre
Disparition de 110 logis Semise:
+ Demolition du « R10 » (110)

Secteur G. Defresne/ Sq. de
I'Horloge
264 démolitions OPH -
* Les Maisons (35)
« G. Defresne (229)
«  Escaliers 1-2 (80)
*  Escaliers 3-4 (90)

+  Escaliers 5-6 (79)

N

Secteur 8 mai 1945
Demolition de 116 logts Semise
+ Tour Ampére (116)

88
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lll. L'organisation du relogement
Article 1. L’opération concernée par le relogement
Article 1.1 Identification de I'opération

Le NPRU de Vitry-sur-Seine prévoit la démolition de 490 logements locatifs sociaux répartis en 4
résidences, décrites ci-dessous.

Germain Ampére
Les Defresne |Robespierre Escaliers A
Maisons | Escaliers 1 R10
36 etB
20-22-24 48 rue G. 21 avenue 35 rue
Adresse avenue H. Defresne M. Ampere
Barbusse Robespierre
Bailleur Valdevy Valdevy SEMISE SEMISE
Motif relogement Démolition | Démolition | Démolition | Démolition
Date PC
Date de gel des relocations DID Juin 2020
Démarrage prévisionnel des
relogements Juin 2020
Nb de logements 35|100%| 229|100%| 110[100%| 116|100%
T1 4| 11% 1] 0% 0| 0% 1| 1%
T2 8| 23%| 99| 43% 27| 25%| 56| 48%
T3 12| 34%| 22| 10% 28| 25%| 14| 12%
T4 11| 31%| 87| 38% 55| 50%| 30| 26%
T5 0| 0%| 20| 9% 0| 0%| 15| 13%
T6 0| 0% 0| 0% 0| 0% 0] 0%
Contingents préfectoral 11| 31%| 76| 33% 0| 0%| 27| 23%
Contingent ville 7| 20% 0] 0% 0| 0%| 30| 26%
Action logement 4| 11% 0| 0% 1| 1% 7] 6%
Bailleur 13| 37%| 153| 67%| 109| 99%| 52| 45%
Autres 0| 0% 0| 0% 0| 0% 0] 0%

Article 1.2 Objet du protocole

Dans le cadre du projet de renouvellement NPRU de Vitry-sur-Seine « Coeur de ville », la démolition
de 490 logements est envisagée, et sont tous actés dans le Compte-Rendu officiel du CNE. En
revanche, comme indiqué précédemment, le NPRU prévoyait également le changement de
destination de 6 logements sociaux, pour devenir des locaux associatifs. LANRU n’ayant pas retenu
ce site dans le NPRU, c’est donc 490 logements qui seront démolis dans le cadre du projet NPRU
« Coeur de Ville ».

Le présent protocole a pour objet de fixer le cadre dans lequel s’effectuera le relogement des
12



ménages résidant dans les immeubles dont la démolition a été acté. Il précise les modalités
pratiques de pilotage et de mise en ceuvre du relogement, ainsi que les engagements des parties
prenantes visant a ce que les objectifs de relogement soient atteints, en lien avec les besoins et
capacités des ménages.

Les grands objectifs de relogement sont les suivants :

e offrir des parcours résidentiels positifs aux ménages, notamment vers des logements neufs
ou conventionnés depuis moins de cing ans, vers des logements mieux adaptés aux besoins
des ménages, ou encore en favorisant des relogements dans des quartiers attractifs, en
prenant en compte, dans la mesure du possible, les souhaits des ménages ;

e contribuer a la mixité sociale, tout en tenant compte des souhaits et capacités des ménages,
afin de permettre a toutes les catégories de publics éligibles d’accéder au parc social de
I'ensemble d’un territoire et favoriser I'accés des ménages dont les revenus sont les plus
faibles aux secteurs situés en dehors des quartiers prioritaires de la politique de la ville (QPV) ;

e réinscrire les ménages en difficulté dans une dynamique d’insertion.

Article 1.3 Diagnostic avant relogement
Article 1-3-1. Diagnostic social

Les données issues des enquétes OPS pour I'année 2018 présentent les caractéristiques sociales
suivantes pour les différentes résidences concernées par des opérations de démolition dans le cadre
du NPRU « Ceceur de Vitry ». Il est toutefois a noter que la résidence « Robespierre R10 » de la Semise
n’est pas conventionnée et de ce fait la population n’est pas soumise a I'obligation de cette enquéte.
En conséquence, la SEMISE a fait réaliser une enquéte sociale d’occupation en juin 2019 afin d’avoir
une connaissance plus détaillée des occupants de la résidence.

Présentation des caractéristiques sociales connues a ce stade (source : OPS 2018) :

Germain Ambpére
Les Defresne | Robespierre p.
. . Escaliers
maisons | Escaliers R10
. AetB
1a6
N I : a |
bde 'ogemelnt repf)ndant ala 35 299 110 116
définition de I'enquéte
Nb de logements vacants au
1/1/2018 2 2 3 3
Taux de vacance 5,6% 1% 3% 3%
Nb de ménages répondant a
I'enquéte 20 158 91 91
Taux de réponse Enquéte 2018 59% 69% 84% 84%
Ancienneté
‘ Population sur la résidence <5 ans ‘ 12 ‘ 36%‘ 68 ‘ 30%‘ 32 ‘ 29%‘ 49‘ 43%‘
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Population sur la résidence entre 6
et 20 ans 14142%| 81|36% 46| 42%| 51|45%
Population sur la résidence > 20 ans 8(24%| 78|34% 31| 28%| 13|12%
Age des titulaires de bail

<24 ans 0| 0% 0] 0% 0| 0% 1| 1%
25-49 ans 1738%| 128 | 40% 57| 38%| 48|53%
50-64 ans 18140%| 90| 28% 57| 38%| 25|27%
65-74 ans 6(13%| 51|16% 26| 17%| 13|14%
> 75 ans 41 9% | 48|15% 11| 7% 3| 3%

Ages des occupants
Nombre total des occupants des

logements 55 665 288 260

Mineurs 27|49%| 165|25% 70| 24%| 87|33%
18-24 ans 10(18%| 62| 9% 32| 11%| 26|10%
25-49 ans 18133%| 226|34% 87| 30%| 91|35%
50-64 ans 0| 0%| 104 |16% 56| 19%| 34|13%
65-74 ans 0| 0%| 55| 8% 25 9% | 18| 7%
>75 ans 0| 0%| 53| 8% 18 6% 41 2%

Composition des ménages

Personnes seules 8136%| 74|29%% 28| 26%| 18|17%
Familles monoparentales 5123%| 53|20% 12| 11%| 19|17%
Part des FM avec au moins 3 enfants 0| 0% 9| 3% 31 3% 7| 6%
Couple avec enfants 6|27%| 53|20% 30| 28%| 31|28%
Part des couples avec au moins 3

enfants 0%| 23| 9% 13| 12%| 11| 10%
Couples sans enfant 0| 0%| 31|12% 20| 19%| 23|21%
Autres 3/14%| 16| 6% 1| 1% 0| 0%
Ressources

Part des ménages < 60% au PLUS 13]93%| 102 |95% 45| 88%| 62|93%
Part des ménages >100% au PLUS 1| 7% 5| 5% 6| 12% 5| 7%

Tableau susceptible d’évoluer par la prise en compte des données OPS 2020.

Article 1-3-2. Diagnostic habitat

Dans le cadre de la CIL (Conférence Intercommunale du Logement), un diagnostic habitat a été
réalisé en 2020 a I’échelle de I'EPT Grand Orly Seine Biévre. Ce diagnostic a été largement alimenté
par des ateliers partenariaux, et présenté en CIL pléniere en décembre 2020. Voici un extrait des
éléments concernant la Ville de Vitry, ses QPV et son positionnement par rapport aux communes
voisines.

Avec plus de 14 000 logements sociaux, Vitry est la commune du territoire la plus dotée en parc
social, devant Ivry (~11 900) et Villejuif (~9 350).

Vitry est la 2™ commune de I'EPT avec la plus grande proportion de parc social a faible loyer, c’est-
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a-dire moins de 6€/m? (52%), derriere Villeneuve-Saint-Georges (59%) et la moyenne des QPV du
territoire (57%). Les communes voisines ont bien moins de logements a faible loyer dans leur parc
social : 34% pour lvry et Villejuif, 29% a Choisy-le-Roi.

Le territoire connait une forte tension de la demande de logement social (10,1 demandes pour
chaque attribution en 2019) qui s’accroit (7,7 et 9,4 demandes/attribution en 2017 et 2018) alors
gue le nombre d’attributions baisse.

L’occupation du parc social du QPV du centre-ville de Vitry (Defresne — Robespierre — Vilmorin) a
été classée « tres fragile », celle du parc social du QPV Commune de Paris — 8 mai 1945 « fragile ».

Au niveau des 11 projets NPRU du territoire, il est prévu environ 4 000 démolitions de logements
sociaux entre 2021 et 2028. 3 pics de relogement se dégagent du calendrier prévisionnel des
démolitions : 2021, 2024 et 2027. Au-dela de I'aspect quantitatif des besoins de relogement, et leur
temporalité, les partenaires s’inquiétent de 'adéquation des loyers avec les profils des ménages a
reloger, notamment dans le parc neuf ou conventionné de moins de cing ans. Le dispositif de
minoration de loyers est jugé insuffisant par les bailleurs car I'indemnité forfaitaire ne couvre la
perte de recettes liée a la minoration que pendant une certaine durée d’occupation, jugée trop
courte par rapport a la réalité observée sur le territoire (durées d’occupation allongées du fait d’un
marché tres tendu).
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Article 2. Les instances de pilotage et de suivi du relogement

Article 2.1 Le comité de pilotage du relogement

Le comité de pilotage du relogement est intégré au comité de pilotage NPNRU mis en place par la
Ville et le Territoire Grand Orly Seine Biévre.

Présidé par I'élu en charge du projet de renouvellement urbain, il réunit les partenaires du
relogement et de la rénovation urbaine (commune, EPT, Etat, Action Logement, bailleurs).

Son réle est d’assurer le pilotage du projet urbain dans sa globalité et a ses différentes étapes, dont
le volet relogement dans son ensemble. En particulier, il valide un plan de relogement qui fixe la
participation au relogement de chacun des partenaires signataires, suit I'état d’avancement du
relogement, vérifie la bonne application des décisions en matiére de relogement.

Il se réunit deux fois par an, sur convocation de la Ville de Vitry-sur-Seine et de I'EPT Grand Orly
Seine Bievre.

Les orientations de relogement sont également du ressort de la conférence intercommunale du
logement dans le cadre de la politique intercommunale des attributions sur le Territoire de Grand
Orly Seine Bievre.

Article 2.2 Le comité technique du relogement

Le comité technique du relogement est composé des services partenaires signataires du protocole
de relogement, et notamment des services en charge de la gestion et du suivi de proximité des
relogements.

Son réle consiste :

— d’une part, a mettre en ceuvre et a suivre I'avancement du relogement et les engagements
du protocole de relogement, a identifier les situations de blocage et a mobiliser le
partenariat,

— d’autre part a préparer les séances et décisions du comité de pilotage du relogement.

Ainsi le comité technique du relogement constitue le dispositif local et opérationnel de gestion et
de suivi des relogements, qui garantit la bonne application du protocole de relogement.

Lors de ses séances mensuelles, le comité technique du relogement :

e partage I'avancement de la recherche de logements d’accueil et étudie collectivement les
situations individuelles et les propositions adaptées aux besoins, souhaits et capacités
financieres des ménages ;

e examine les dossiers particuliers (décohabitation, hébergement, regroupement familial,
demande de logement plus grand, personnes a mobilité réduite, personnes agées,...) ;

e coordonne les actions des partenaires sociaux, aupres des familles présentant des fragilités
sociales ou économiques ;

e fournit régulierement toutes les informations nécessaires a la connaissance de I'avancement

16



du relogement et a la préparation des points intermédiaires de bilan.

Avant chaque comité de pilotage NPRU, le comité technique du relogement :
e partage l'avancement du suivi des relogements sur la base d'un tableau de bord
régulierement mis a jour par le référent, en lien avec la MOUS et/ou le bailleur ;
e partage les contributions des partenaires au relogement, eu égard a leurs engagements, sur
la base des indicateurs communiqués par le référent ;
¢ informe des difficultés de mise en ceuvre.

Le comité technique du relogement se réunit a une fréguence mensuelle.

Article 2.3 Le référent

Le chef du service habitat a la Ville est le référent tout au long du processus de relogement, tel que
prévu par la charte-cadre départementale du relogement NPNRU.

Son role consiste a centraliser et garantir la bonne circulation des informations, ainsi qu’a assurer la
coordination entre les acteurs du relogement.

Il est chargé d’assurer le partage et la diffusion des informations entre les acteurs. |l est le référent
en matiere de relogement au sein des groupes de travail NPRU et a ce titre, il doit rendre compte
lors des comités techniques et selon I'ordre du jour, lors des comités de pilotage NPRU.

Il veille a la mise a jour réguliére du tableau de suivi et au respect des modalités pratiques de
fonctionnement. Il procéde a la compilation et a la synthese des données nécessaires au suivi des
indicateurs et s’appuie pour ce faire sur les informations communiquées par le bailleur, la MOUS,
I’équipe projet NPRU et les partenaires qui participent au processus de relogement.

Il est également chargé du lien avec les autres bailleurs susceptibles d’étre mobilisés pour le
relogement, en les sollicitant a bon escient (en lien avec le comité technique du relogement).
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Article 3. La préparation et la gestion du relogement

Article 3.1 L’enquéte sociale et la gestion opérationnelle du relogement

Une équipe de Maitrise d’CEuvre Urbaine et Sociale (MOUS) externe a en charge la réalisation de
I'enquéte sociale et la gestion opérationnelle du relogement : contact et suivi personnalisé des
familles, recueil de I'expression de leurs souhaits et besoins, proposition d’un plan de relogement
en lien avec les instances de pilotage du relogement qui tienne compte du contexte local, de
I’expression des ménages, des objectifs de la stratégie de relogement, ainsi que de la capacité des
différents signataires en termes de contingents mobilisables, rapprochement de I'offre et de la
demande et organisation pratique du relogement.

Cette équipe rencontre individuellement tous les locataires habitant les immeubles voués a la
démolition, renseigne les tableaux de suivi comportant les souhaits et caractéristiques des familles.

A l'issue de I'enquéte sociale, elle établit la liste des ménages a reloger et transmet les informations
au référent. Cette liste est susceptible d’évoluer a la marge, en raison des départs spontanés et des
demandes nouvelles de décohabitation pouvant survenir en cours de relogement et dont la prise
en considération sera étudiée au cas par cas.

Le maximum d’informations — dans le respect des régles de confidentialité, avec une attention
particuliére apportée aux nouvelles régles imposées par la RGPD — sera fourni au fur et a mesure
et/ou a l'issue de I'enquéte sociale aux partenaires, afin de procéder aux propositions de logements
adaptées aux souhaits et éviter autant que possible les refus.

Article 3.2 La préparation du relogement

La MOUS aura en charge :

e de réaliser un diagnostic individuel de la situation de chacun des ménages concernés :
composition familiale, age, présence d’enfants majeurs non a charge, ressources, situation
budgétaire (taux d’effort, reste a charge, reste pour vivre), situations particuliéres (handicap)
capacité d’adaptation et d’intégration dans un nouvel habitat ; il sera demandé aux ménages
a cette occasion une fiche de paie, sur laquelle apparait le numéro SIRET de leur employeur ;

e des’assurer de I'enregistrement des demandes de logement social par le bailleur actuel ;

o d’identifier les besoins en termes de relogement et de mettre en ceuvre ou participer a la
mise en ceuvre des propositions individualisées de relogement, tant sur le parc du bailleur
que sur le parc d’autres bailleurs en réalisant le rapprochement entre les besoins des
ménages et les offres mises a dispositions des réservataires ;

e de proposer la mise en place d’un accompagnement social ou médico-social adapté, en lien
avec les partenaires institutionnels présents sur le territoire en fonction des situations ;

e d’assurer une information et une aide aux démarches et notamment d’organiser le
déménagement des ménages en lien avec le bailleur démolisseur et le bailleur relogeur.

Dés I'enquéte sociale, une attention particuliere est a porter aux locataires dont la situation est
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estimée comme fragile ou complexe, qui bénéficieront d’'un accompagnement tout au long de
I'opération jusqu’a leur relogement effectif par I'équipe de la Maitrise d’CEuvre Urbaine et Sociale
(MOUS) missionnée a cet effet.

Selon les problématiques de la famille concernée, I'accompagnement social peut porter sur I'une
ou plusieurs des dimensions suivantes, en pré- ou post relogement :
e préparation du relogement et soutien dans les démarches liées aux demandes d’adaptations
du logement pour les personnes le nécessitant dans les étapes de construction de la mobilité
e aide au déménagement, a I'appropriation des lieux et a l'installation (utilisation de I'espace,
entretien et occupation du logement, changement d’adresse, ouverture des contrats
d’énergie, d’assurances....)
e suivi administratif et/ou budgétaire (démarche administrative, gestion du budget familial,
aide a la résorption d’un impayé locatif)
e appropriation des clauses du bail et du réglement intérieur.

L’équipe en charge de la MOUS renseignera régulierement un tableau des situations ayant bénéficié
d’un bilan diagnostic avec ou sans préconisation d’accompagnement social.

Article 3.3 Les modalités de concertation

Depuis 2016, la population impactée par le NPRU a été consultée via un certain nombre d’instances
de concertation existantes ainsi que d’autres, créées spécialement pour le projet.

En 2016, une attention particuliere a été placée sur la rencontre et I'écoute des habitants afin
d’alimenter le diagnostic des quartiers, notamment en organisant des temps de rencontres et de
travail en s’appuyant sur les instances de conseils de quartiers et fétes de quartiers (quartier Centre-
ville, quartier Commune de Paris, quartier 8 mai 1945). Cette méme année, 3 ballades urbaines ont
également été organisées, ainsi que de nombreuses rencontres avec des associations et acteurs de
la vie de quartiers, qui ont permis de mieux comprendre les réalités des différents secteurs.

L'année 2017 a débuté avec I'organisation d’un grand atelier participatif, qui a permis des temps
d’échange de différents acteurs: élus, habitants, techniciens de la Ville, bureaux d’études,
membres de conseils de quartier, etc...

De nombreuses conversations dans I’espace public se sont également tenues, engagées par I'équipe
en charge de I'animation du dispositif de concertation du NPRU. C’est également cette année que
se sont mis en place trois ateliers de co-conception, permettant des séances de travail thématiques,
sur maquette, entre habitants et techniciens.

Dés le début de I'année 2018, des rencontres en pieds d'immeubles ont été lancées par la Ville dans
I’ensemble des secteurs impactés par le projet. Le dispositif comportait entre autres un écran avec
visualisation des scénarios en 3D complétant des présentations du projet faites en petits groupes.
Ce type de rencontres, avec les conversations dans I'espace public, ont permis de toucher un public
plus large que celui qui se mobilise pour les conseils de quartiers.

Tout au long de ces trois années de concertation, les rencontres via les conseils de quartiers se sont
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maintenues, permettant a la population de suivre I’évolution du projet et d’exprimer ses craintes et
attendus quant a sa mise en ceuvre.

Fin 2019 et début 2020, quatre réunions davantage ciblées sur les interventions en matiére d’habitat
ont été organisées en direction des locataires des résidences Vilmorin/Square de I'Horloge/Acacias
(dans la salle du Square de I’'Horloge), des résidences de la dalle Robespierre (a I’école Jean Moulin),
Capra / Gravier (dans la salle de Commune de Paris) et Germain Defresne (a la salle du Chateau).

La concertation va se poursuivre en 2022 pour partager le projet soumis a 'ANRU ainsi que les
arbitrages du Comité national d’engagement, puis avec les étapes de concertation préalables a la
mise en ceuvre du projet (concertation réglementaire liée a la création de ZAC, etc.). Des premiéres
rencontres entre les bailleurs et leurs locataires respectifs, sur site, se sont tenues fin juin et début
juillet 2022. Des réunions pléniéeres plus larges sont prévues a la rentrée 2022 et pendant toute la
mise en ceuvre opérationnelle du NPRU.

S’agissant du relogement, les enquétes sociales constitueront un temps privilégié de recensement
des aspirations des ménages.

En outre, afin de tenir des permanences directement sur les sites concernés et étre au plus prés
des familles a reloger, les logements situés sur la dalle Robespierre et au sein de la résidence
Ampere seront mises a disposition du prestataire MOUS. La MOUS bénéficiera de la mise a
disposition d’un logement dans la résidence Germain Defresne en ce qui concerne les relogements
Valdevy.
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Article 4. Les régles du relogement

Article 4.1 Les ménages éligibles au relogement

Article 4-1-1. Les locataires en titre

Les locataires en titre bénéficient d’un droit au relogement.

Il s’agit des locataires avec un bail valide en cours — ou le cas échéant, pour les locataires ayant un
bail résilié, pouvant justifier d’un protocole toujours valide a la date du relogement, respecté et non
dénoncé — et recensés comme occupants lors de I'enquéte d’occupation sociale (OPS) de 2022 ou
apparaissant dans I’avis de déclaration des impots de 2020.

Article 4-1-2. Les décohabitants

Peuvent étre considérés comme éligibles au relogement sans que cela ne représente un droit ni une
priorité :
e |es ascendants directs (parents) ou descendants directs (enfants) majeurs hébergés sous le
méme toit que le locataire en titre a la date de I'enquéte d’occupation sociale (OPS) de 2022
ou apparaissant dans I'avis de déclaration des impo6ts de 2020,
e les couples (mariés, pacsés ou co-titulaires d’un bail), dont les deux membres souhaitent
faire une demande de logement social séparée. La situation de ces ménages en cours de
séparation sera examinée au cas par cas.

Ces ménages doivent remplir les conditions requises pour accéder a un logement social et en avoir
fait la demande au plus tard pendant I'enquéte sociale. De plus, ils devront figurer dans les
déclarations de I'enquéte OPS 2022.

Article 4-1-3. Les personnes hébergées

Les personnes hébergées sans lien de parenté direct avec le locataire en titre devront prendre en
charge leur relogement.

Article 4.2 Les principes du relogement
Considérant les situations individuelles relevées dans I'’enquéte sociale, les ménages éligibles au
relogement seront relogés en tenant compte de leurs souhaits, de leurs besoins de relogement, de

leurs capacités financiéres et de I'offre de logements d’accueil disponible. Les relogements hors QPV
seront favorisés chaque fois que possible et quand souhaités par les ménages.

Article 4-2-1. Le cadre juridique du relogement
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En cas de démolition, le relogement doit étre assuré dans les conditions prévues aux articles L.353-
15, L.442-6 et L.481-3 du code de la construction et de I’habitation.

Le logement proposé par le bailleur doit étre décent, en bon état d’habitabilité, remplir les
conditions d’hygiene normales et correspondre aux besoins personnels ou familiaux et, le cas
échéant, professionnels des ménages, ainsi qu’a leurs ressources.

Il doit également étre situé sur le territoire de la méme commune ou d’'une commune limitrophe,
sans pouvoir étre éloigné de plus de 5 km (sauf souhait explicite du ménage de conditions
d’éloignement différentes, qu’il est conseillé de formaliser par écrit).

Le locataire ayant refusé trois offres de relogement correspondant a ces critéres aprés envoi de la
lettre de congé perd son droit au maintien dans les lieux a I'expiration d’un délai de six mois a
compter de la notification de la troisieme offre de relogement refusée.

Pour les locataires dont les logements feront I'objet d’un changement de destination plutét qu’une
démolition, un maximum de trois propositions sera fait aux ménages, sans que le maintien dans les
lieux soit remis en cause. Ces dispositions pourraient étre amenées a évoluer dans le cas d’une
modification de la réglementation en vigueur.

Article 4-2-2. Le parcours résidentiel positif

La stratégie de relogement des ménages devra viser un parcours résidentiel positif, respectant
I’adéquation entre le souhait et les besoins librement exprimés par le locataire et le choix de
relogement proposé, qui tient compte également des capacités financieres et de I’offre de logement
disponible. Cela se traduit par :
e des propositions de logement dans des quartiers plus attractifs ou plus accessibles que le
guartier d’habitation initial, tout en tenant compte des souhaits des ménages
e notamment, des propositions de relogement dans le neuf ou dans des programmes récents
conventionnés depuis moins de cing ans, en fonction des capacités financiéres du ménage a
reloger et des possibilités de typologie sur les programmes neufs ou récents, et de leur
capacité d’accueil (vacance de logements).

Les partenaires s’engagent a favoriser le relogement des ménages éligibles dans les secteurs
précisés lors de I'enquéte sociale, sous réserve de la disponibilité des logements et des typologies
au sein du quartier ou de la commune souhaités au moment des propositions.

Les quartiers d’accueil des ménages relogés feront I'objet d’'une attention particuliere, afin de
favoriser la mixité sociale au sein du territoire, conformément aux objectifs a poursuivre par la
stratégie de relogement. En particulier, les ménages sont a reloger en priorité en dehors des QPV.
Les démarches inter-bailleurs et inter-réservataires sont a encourager a cette fin.

Article 4-2-3. La typologie du logement
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Le logement proposé doit remplir des conditions d’hygiene normales et correspondre aux besoins
familiaux des ménages. Il doit notamment respecter les regles :

e définies a l'article R.822-25 du code de la construction et de I’habitation, a savoir: le
logement doit présenter une surface habitable globale au moins égale a neuf métres carrés
pour une personne seule, seize metres carrés pour un ménage sans enfant ou deux
personnes, augmentée de neuf meétres carrés par personne en plus, dans la limite de
soixante-dix metres carrés pour huit personnes et plus. ;

e relatives a la sous-occupation définie a I'article L.621-2 du code de la construction et de
I’habitation. Les locaux insuffisamment occupés sont définis comme des locaux comportant
un nombre de piéces habitables, non compris les cuisines, supérieur de plus d’un au nombre
de personnes qui y ont effectivement leur résidence principale.

Article 4.3 Les modalités du relogement

Le bailleur démolisseur bénéficiera d’un forfait relogement par ménage relogé attribué en référence
a I’enquéte sociale, titulaire du bail et décohabitant, dans les conditions définies par I'article 2.2.1.
du titre I du RGA/NRGA.

Article 4-3-1. Le maintien de la qualité de service avant démolition

Dans I'attente des relogements, le bailleur s’engage au maintien de I’entretien des immeubles voués
a démolition, des espaces extérieurs et des logements jusqu’au départ des derniers locataires, le
méme niveau d’entretien que sur le reste de son patrimoine, la condamnation des logements au fur
et a mesure des départs, le maintien de la présence de gardien ...].

Article 4-3-2. Les frais liés au déménagement
Les frais et I'organisation du déménagement seront pris en charge par le bailleur démolisseur.

Pour le titulaire du bail, les frais de transfert d’abonnements, frais de résiliation, frais de
raccordement (électricité, gaz, téléphone, internet) seront pris en charge sur présentation de
justificatif, dans la limite d’'un montant global de 100 euros par ménage.

Une aide forfaitaire spécifique de 250 euros est prévue pour accompagner |'éventuel remplacement
de cuisinieres a gaz pour les ménages dont le logement actuel est raccordé au gaz de ville, a la
différence du nouveau logement.

Article 4-3-3. Les travaux de remise en état des logements

Les travaux de remise en état des logements mis a disposition du relogement sont pris en charge
par le bailleur relogeur comme dans le cadre d’attributions classiques.
Au cas par cas, des travaux d’aménagement exceptionnel liés au relogement peuvent étre pris en
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charge par le bailleur démolisseur qui en valide I'opportunité et la faisabilité, en accord avec le
bailleur relogeur s’il s’agit d’un relogement inter-bailleurs (exemple : cas du remplacement d’une
baignoire par une douche pour une personne a mobilité réduite...)

Article 4-3-4. Les loyers et dépots de garantie

Loyer de relogement

e conditions a respecter pour le taux d’effort et le reste a charge
Le loyer des logements proposés devra permettre de respecter pour les ménages un taux d’effort
inférieur ou égal a 30 %, sauf dans certains cas, pour lesquels le taux d’effort peut étre supérieur a

30%.

Le reste pour vivre! ne doit pas étre inférieur a 20 €/UC/jour, sauf pour les ménages de 5 personnes
ou plus, pour lesquels le reste pour vivre ne doit pas étre inférieur a 18 €/UC/ jour.

De plus, le reste pour vivre ne doit pas diminuer de plus de 10% dans le cadre du relogement (a
situation égale avant / aprés relogement a surface équivalente).

Indemnité pour minoration de loyer

Dans le cas de relogement dans le patrimoine neuf ou de moins de cing ans, conformément au
2.1.3.2. du titre Il du RGA/NRGA relatif au NPNRU, 'ANRU peut accorder une indemnité pour
minoration de loyer au bailleur accueillant les ménages concernés.

Deux conditions sont a respecter :

e |e relogement définitif est réalisé dans un logement locatif social neuf ou construit sous le
régime de la réglementation thermique 2005, ou toute autre réglementation thermique
postérieure ;

e le loyer inscrit dans le bail du ménage relogé est obligatoirement fixé au maximum au
plafond de loyer pour l'attribution de I'aide personnalisée au logement (APL) du ménage
concerné, tel que défini a I'article R.351-17-3 du code de la construction et de I’habitation.

Dépot de garantie

Le bailleur démolisseur assurera le transfert des dépots de garantie pour les ménages relogés sur
son parc. Celui-ci ne devra pas représenter plus de I'équivalent d’'un mois de loyer (hors provision
de charge).

Pour les relogements inter-bailleurs, le bailleur démolisseur devra rembourser les dépdts de
garantie dans le délai légal.

1  Le «reste pour vivre » permet de mesurer le revenu disponible dans un ménage pour les autres dépenses que celles
liées au logement. Une définition commune aux différents organismes HLM a été diffusée par I’AORIF, et retenue
ici, a savoir {[ressources totales — (loyer + charges — APL — RLS)]/ UC} /30 jours. Pour I’application locale, les
dépenses liées au logement, en plus des charges locatives, prendront en compte les consommations d’eau
(observées ou estimées de maniere forfaitaire).
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Article 5. La participation au relogement des partenaires

La phase relogement concerne, au 1" janvier 2022, 456 logements.

Situation - date Les maisons Germain Robespierre| Ampeére
Defresne R10 Escaliers A

Escaliers1a 6 etB

Nb de logements a démolir 35 229 110 116

Nb de logements vacants 0 26 3 5

Nb de logements « Autres » 0 2 0 0

(associations, loge

gardien...)

Nb de logements dont 0 0 0 0

relogements déja effectués

Nb de logements hors 0 0 0 0

décompte (départ

spontané, EHPAD...)

Nb de logements occupés 35 203 107 111

avec ménages restant a

reloger

Article 5.1 Sur le parc existant

Les engagements de mobilisation prévisionnels sont établis au regard du tableau indicatif des
engagements élaborés collectivement par le groupe de travail préparatoire a I'établissement du
protocole et annexé au protocole.

Ils sont susceptibles d’étre mis a jour annuellement tout au long du déroulement du relogement,
afin de tenir compte d’éventuelles nouvelles informations, précisions ou ajustements nécessaires
(identification du parc initial, identification des démolitions, gel de relogements, taux de rotation
affiné, etc).

Article 5-1-1. La mobilisation du contingent communal sur I’existant

La Ville se fixe pour objectif de mobiliser pour les besoins du relogement 30 % des libérations
intervenant sur son contingent sur le patrimoine géré sur la commune tous bailleurs confondus, soit
a titre indicatif 34 logements annuellement.

Article 5-1-2. La mobilisation du contingent des bailleurs démolisseurs sur I’existant

Valdevy se fixe pour objectif de mobiliser pour les besoins du relogement 30 % des libérations
intervenant sur son contingent sur le patrimoine géré sur la commune, soit a titre indicatif 29
logements annuellement.
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La SEMISE se fixe pour objectif de mobiliser pour les besoins du relogement 30 % au minimum des
libérations intervenant sur son contingent sur le patrimoine géré sur la commune, soit a titre
indicatif 13 logements annuellement.

Article 5-1-3. La mobilisation du contingent préfectoral sur I'existant

L’Etat se fixe pour objectif de mobiliser pour les besoins du relogement 15 % des libérations
intervenant sur son contingent « mal logés » sur le patrimoine géré sur la commune, soit a titre
indicatif 19 logements annuellement.

Le contingent préfectoral ne sera pas mobilisé pour le relogement des décohabitants ou des
personnes hébergées, a I'exception des personnes déclarées prioritaires au titre du DALO ou du
PDALHPD.

Article 5-1-4. La mobilisation du contingent d’Action Logement sur I’existant (et le neuf)

La volonté d’Action Logement Services est d’accompagner ses partenaires sur les programmes de
relogement préalable aux opérations de démolition menées.

A ce titre, Action Logement Services sera partenaire du dispositif en mobilisant I'offre locative dont
il dispose située sur le territoire de Grand-Orly Seine Biévre, afin de faciliter le relogement des
salariés des entreprises du secteur assujetti concernés par les projets de démolition ou de
changement de destination du NPRU Cceur de ville a Vitry-sur-Seine.

Une part importante des logements financés par Action Logement Services ayant pu étre réservée
en droit de suite pour le compte d’entreprises adhérentes, I’'engagement contractuel pris avec ces
entreprises reste toujours d’actualité et ne pourra étre occulté.

Une mobilisation au titre du relogement d’un public non éligible au contingent d’Action Logement
Services pourra également étre envisagée au cas par cas, en contrepartie d’'une compensation sur
le territoire de la méme commune, sur un logement équivalent a celui remis a disposition pour un
tour, ou toute autre compensation définie d’'un commun accord?.

Action Logement Services peut également proposer aux salariés qui rencontrent des difficultés
conjoncturelles son service d’accompagnement social. Son objet est de favoriser I'accés ou le
maintien dans le logement grace a une prise en charge personnalisée. Les salariés qui seraient en
difficulté dans le cadre d’un relogement pourront bénéficier de ce service. Ce réseau dénommé CIL
PASS assistance est déployé au niveau national. Il s’adresse aux ménages dont les difficultés font
souvent suite a un accident de la vie qui déstabilise leur budget et fragilise leur situation locative.

Action Logement Services pourra également mobiliser, en tant que de besoin, des moyens et des
aides au titre de la solvabilisation et de la sécurisation (aides Loca-pass, Visale) des salariés relogés.

2 Lamobilisation des réservations d’ Action Logement inclut les logements neufs qui seront cependant réservés en
priorité aux salariés des entreprises du secteur assujetti.
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Article 5.2 Sur les programmes neufs hors site

Article 5-2-1. Identification des constructions neuves pouvant servir au relogement

A la date de signature du protocole, les constructions neuves identifiées comme pouvant étre
utilisées en partie pour le relogement, selon leur échéance de livraison, sont les suivantes :

Nb de
|
o o8t 1 Nb de
Opératio financés
Nb total logement
nhen dans le ..
Nom du . de s Livraison
. droit . Commu cadre de . . .
programme locatif Bailleur logeme mobilisabl | prévision-
commun ne la
neuf nts .. | es pourle nelle
ou sociaux reconstitu relogeme
NPNRU tion de )
] nt
I’ offre
NPRU
. VALOPHI| . .
ZAC RDL — ilot Hede cotr:mn S Vlsfgnzur 21 0 4 2022
HABITAT
ZAC RQL - llotG-| NPRU/ | VALDEV V|trY sur 102 20 31 5023
Licorne DC Y Seine
ZAC Ardoines - ilot | NPRU/ | VALDEV | Vitry sur
DE1b - Arragon DC Y Seine 99 48 28 2024
. . VALOPHI| . .
poseter ot U Vm s o on o
HABITAT
ZAC Ardoines - lot | NPRU/ | VALDEV | Vitry sur
DE4a - Sartre DC Y Seine 76 25 22 2024
ZAC Ardoines - ilot | NPRU / Vitry sur
DE3a DC SEMISE Seine 49 48 15 2024
Pierreval rue .
Germain Defresne | Y/ | semise | VIEYSUr g 45 19 2024
. DC Seine
— Art en Seine
Jaurés NPRU/ | gemise Vitrysur - og 19 7 2024
DC Seine
ZAC Ardoines - ilot | NPRU/ | VALDEV | Vitry sur
BAS3b - Frick DC Y Seine 78 24 23 2026
ZAC Seine Gare — NPRU / | VALDEV | Vitry sur
flot CA61 DC Y Seine 115 45 33 2026
ZACASelne Gare — Droit SEMISE VltrY sur 49 0 14 2026
ilot CA31 commun Seine
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ZAC Seine Gare- | NPRU/ Vitry sur
lot CA73 pc | EMBE | geine | 08 30 20 2027
ZAC Seine Gare — Droit VALDEV | Vitry sur
flot CA62 commun Y Seine >1 0 15 2027
ZAC Seine Gare— |NPRU/ Vitry sur
ilot CA22 DC SEMISE Seine 80 40 20 2027
Total 923 344 262

*Simulation sur la base des engagements en taux et sur la base d’une répartition prévisionnelle par
réservataire. Pour rappel, les engagements en relogement portent sur I’ensemble d’une opération
et non seulement la partie financée dans le cadre de la reconstitution de I'offre. Cf. Annexe 4.
(information a juin 2022 pouvant évoluer)

** Les relogements seront bien réalisés avant le début des démolitions

Article 5-2-2. La mobilisation du contingent communal sur le neuf

Au regard des logements identifiés au 5.2.1, et sous réserve de I'évolution des programmes et/ou
des échéances de livraison, la Ville s’engage a mobiliser 50 % de son contingent sur les logements
neufs financés en PLUS-PLAI de ces programmes.

Article 5-2-3. La mobilisation du « contingent bailleurs » sur le neuf

Au regard des logements identifiés au 5.2.1, et sous réserve de I'évolution des programmes et/ou
des échéances de livraison, les bailleurs démolisseurs que sont VALDEVY et la SEMISE s’engagent a
mobiliser 50 % de leur contingent sur les logements neufs financés en PLUS-PLAI de ces programmes.
Article 5-2-4. La mobilisation du contingent préfectoral sur le neuf

Au regard des logements identifiés au 5.2.1, et sous réserve de I'évolution des programmes et/ou
des échéances de livraison, I'Etat s’engage a mobiliser 15% de son contingent « mal logés » sur les
logements neufs financés en PLUS-PLAI de ces programmes.

Le contingent préfectoral ne sera pas mobilisé pour le relogement des décohabitants ou des
personnes hébergées, a I'exception des personnes déclarées prioritaires au titre du DALO ou du
PDALHPD.

Article 5-2-5. La mobilisation d’Action Logement sur le neuf

Action Logement s’engage dans les mémes conditions que celles décrites pour I'existant y
concernant les logements PLS.

Article 5.3 Sur les programmes neufs sur site pouvant permettre un retour sur site

A la date de signature du protocole, les constructions neuves identifiées comme pouvant servir de
« priorité au retour » sur site, sont les suivantes :
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Nb de
. 08t 1 b de
Opératio financés
Nb total logement
nen dans le ..
Nom du ) de S Livraison
. droit . Commu cadre de . ..
programme locatif Bailleur logeme mobilisabl | prévision-
commun ne la
neuf nts .. | espourle nelle
ou sociaux reconstitu relogeme
NPNRU tion de *
, nt
I’ offre
NPRU
llot 1 NPNRU | VALDEV [ Vitrysur oo, 52 19 2026
Y Seine
llot 4 NPNRU | VALDEV I Vitrysurfo o, 31 11 2026
Y Seine
Total 83 83 30

*Simulation sur la base des engagements en taux exposés ci-dessous (80% des contingents Ville et
Valdevy) et sur la base d’une répartition prévisionnelle des logements de l'opération par
réservataire. Pour rappel, les engagements en relogement portent sur I’'ensemble d’une opération
et non seulement la partie financée dans le cadre de la reconstitution de I'offre. Cf. Annexe 4.

Afin d’approcher une mise a disposition de la moitié de ces opérations au bénéfice d’une « priorité
au retour », la Ville, VALDEVY et la SEMISE mettront a disposition 80% de leurs contingents
respectifs prioritairement aux ménages concernés par le relogement NPRU. Les contingents de I'Etat
et d’Action Logement ne seront pas mobilisés pour le retour sur site et aucune aide de I’ANRU ne
sera attribuée pour ce deuxiéme déménagement.

Notons que les frais de déménagement et de transfert d’abonnements ne seront pris en charge par
les bailleurs qu’au premier déménagement et non pas en cas de retour sur site.

Article 5.4 Solidarité inter-bailleurs

La solidarité inter-bailleurs, par I'affectation d’'une partie de leurs attributions aux opérations de
relogement, permet d’élargir les propositions qui peuvent étre faites aux ménages a reloger.

Aussi la solidarité entre les bailleurs sera recherchée a travers la mobilisation de bailleurs non
démolisseurs et des accords de réciprocité ou compensations, dés que cela est possible et en tenant
compte des souhaits et besoins des ménages.

Sous I'égide du référent et des instances de relogement, cette mobilisation sera notamment
sollicitée aupres des autres bailleurs ayant du patrimoine sur la commune (avec la possibilité dans
certains cas précis de relogements intercommunaux), pour permettre d’élargir les propositions de
relogement pouvant étre faites aux ménages a reloger.
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Article 5.5 Solutions alternatives pour certaines populations

Concernant les publics ayant des besoins spécifiques (personnes agées, jeunes actifs,

étudiants...), une recherche de relogement pourra étre réalisée auprés des établissements dédiés
existants sur le territoire communal.
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Article 6. Les processus de relogement
Article 6.1 Le déroulement du relogement
Article 6-1-1. Forme et procédure des propositions de relogement

Chagque ménage éligible au relogement se verra proposer jusqu’a trois propositions successives de
relogement adaptées..

Les propositions de logements, systématiquement formalisées par écrit par le bailleur, seront
adressées aux locataires en recommandé avec accusé de réception et doublées d’un courrier simple.

Définition des modalités pratiques de fonctionnement :

Les demandes de logement social des ménages a reloger (demande spécifique Renouvellement
Urbain) sont enregistrées dans le SNE par le bailleur démolisseur.

Le schéma général est le suivant :

e Lorsqu’un logement en relocation ou un logement neuf est disponible, la MOUS identifie un
candidat dont les besoins, les souhaits et les capacités financieres correspondent au
logement concerné.

e Le bailleur relogeur s’assure des conditions d’habitabilité du logement des travaux de
relocation avant la visite du locataire. A I'issue de la visite, La MOUS pourra éventuellement
transmettre une demande de travaux supplémentaires, a valider par le bailleur relogeur.

e Elle propose au réservataire le nom du candidat pour désignation. Un courrier recommandé
est envoyé au locataire actant la proposition.
La MOUS organise une visite du logement avant passage en CAL.
Le dossier d’attribution est constitué par le prestataire externe MOUS pour un passage en
CAL.

e La demande de logement social « RU » est radiée au moment de la signature du bail.

Le dispositif détaillé de proposition de candidatures sur le contingent de I’Etat, pour le relogement
dans le parc existant, figure en annexe. Il s’applique aux propositions de logements sur le patrimoine
du bailleur démolisseur, mais également sur le patrimoine de tout autre bailleur mobilisé pour le
relogement.

Article 6-1-2. Aprés acceptation du relogement

La MOUS du bailleur démolisseur planifie le déménagement en lien avec la famille et le bailleur
d’accueil.

Le bailleur d’accueil procede a la radiation effective de la demande sur le SNE, des lors que
I'attribution a été prononcée et que le bail a été signé, en précisant le contingent sur lequel

I'attribution est imputée (contingent du désignataire).

Article 6-1-3. En cas de refus
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En cas de refus d’un candidat par le bailleur d’accueil, le refus devra étre motivé par écrit sous 10
jours.

En cas de refus de la part d’un candidat :

Dés le premier refus, un entretien pourra étre organisé par la MOUS avec le ménage afin de préciser
les motifs du refus et construire ensemble une réponse en adéquation d’une part avec les
besoins/souhaits/capacités du ménage et les possibilités offertes par les bailleurs.

En cas de deuxieme refus, la MOUS adressera un courrier au locataire lui mentionnant les deux
logements déja refusés et attirant son attention sur le fait que la prochaine proposition de logement
sera la derniere. En complément, une rencontre sera organisée par le bailleur afin d’expliciter au
ménage les conséquences de ce refus et tenter de trouver une médiation.

Lors de la troisieme proposition, le bailleur précisera par courrier en recommandé avec accusé de
réception qu’il s’agit de la derniere proposition et qu’un refus vaudra congé au terme du délai de
six mois aprés notification. En cas d’un troisieme refus, une ultime rencontre de médiation sera
organisée par le bailleur en présence de la MOUS afin de trouver une issue favorable au relogement
du ménage.

A lissue des trois propositions non abouties, toutes les procédures légales visant au départ du
locataire pourront étre mises en ceuvre, conformément aux dispositions de I'article 4-2-1 du présent
document.

Article 6.2 Suivi et évaluation du relogement
Article 6-2-1. Modalités de suivi du relogement

Le processus d’attribution nécessite que I'ensemble des réservataires et bailleurs disposent d’un
document de suivi des relogements tenus a jour par le référent, en lien avec les bailleurs et/ou la
MOUS, et partagé avec tous les acteurs de I'opération de renouvellement urbain.

Le tableau synthétique de suivi, qui sera adressé aux partenaires préalablement aux comités
techniques de relogement, figure en annexe 5. Il est par ailleurs préconisé que le suivi au fil de I'eau
s’effectue a I'aide de I'outil développé par I’'USH et mis en ligne par I’ANRU (tableau E- RIME).

Le référent effectue régulierement, a I'aide des informations ci-dessus, un suivi des relogements
réalisés, en lien avec les bailleurs et réservataires : avancement global du relogement, contribution
de chaque partenaire eu égard a ses engagements, localisation des relogements (en QPV ou hors
QPV). Ces informations sont communiquées aux instances de pilotage et de suivi du relogement.

Article 6-2-2. Evaluations

Une évaluation partielle du relogement est effectuée une fois par an. Cette évaluation tient compte
des engagements, des propositions de relogement (suivies ou non d’une attribution), des
relogements effectués.
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Les informations nécessaires a cette évaluation, a coupler au tableau de suivi du relogement, sont :
Pour I'opération :

¢ e bilan des ménages relogés a date, en nombre et en pourcentage
Pour chaque acteur :

e le nombre de ménages relogés a date, dans I’existant et dans le neuf

e |e suivi des engagements : % sur les libérations de logement (stock), % sur les programmes

neufs
¢ le nombre de propositions de relogement effectués a date.

Article 6.3 Bilan du relogement

Le bilan final de I'opération de relogement est dressé par le référent, en lien avec les bailleurs
démolisseurs, a l'issue de I'’ensemble des relogements et diffusé aux parties prenantes. Au-dela des
éléments quantitatifs de suivi des relogements, ce bilan se basera sur des éléments qualitatifs et
notamment une enquéte de satisfaction menée auprés des ménages relogés. Il est présenté aux
instances de pilotage et suivi du relogement.

A titre indicatif, ce bilan pourra comprendre les informations suivantes :

e rappel des indications relatives aux démolitions, nombre de ménages a reloger,
engagements des réservataires

e résultats de la mobilisation effective des réservataires

e profil des ménages relogés (taille, composition, age, ancienneté, revenus vis-a-vis des
plafonds de ressources)

e nombre de départs durant I'opération de relogement

e variation du rythme de relogement tous réservataires confondus (par année et en cumulé)

e nombre de propositions effectuées (total, moyenne, répartition)

e localisation des relogements (commune demandée et commune d’accueil, en QPV / hors
QPV)

e caractéristiques du parc de relogement (ancienneté notamment)

e évolution de la typologie et adéquation a la composition familiale

e impacts financiers du relogement (taux d’effort, reste a charge, nombre de forfaits pour
minoration de loyer)

e bilan de I'accompagnement social (caractéristiques des ménages accompagnés, actions,
durée de I'accompagnement).
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Article 7. Actualisation et évolution des dispositions

Article 7.1 Actualisation des informations

Les partenaires s’engagent a informer le référent de toute évolution concernant les indications
contenues dans le présent protocole ou dans les documents et outils ayant servi a leur

établissement (utilisés dans le groupe de travail préparatoire au relogement).

En particulier, le tableau relatif a I'indication des démolitions et constructions neuves sera mis a jour
si nécessaire.

Article 7.1 Modalités d’évolution des dispositions
Lors de chaque évaluation annuelle intermédiaire des relogements, la nécessité de faire évoluer les
dispositions sera examinée en fonction des justifications telles que l'identification de nouvelles

possibilités de construction, la mobilisation d’autres acteurs pour le relogement.

Ces évolutions pourront faire I'objet d’avenants au présent protocole, en fonction de leur nature et
de leur impact.

Article 8. Les engagements des partenaires
Les partenaires s’engagent a :
e participer au dispositif de relogement tel que décrit dans le présent protocole, notamment
par :
o leur présence aux instances de pilotage et suivi du relogement
o la transmission au référent de tous les documents et informations nécessaires au bon
déroulement du relogement

- la mobilisation de leur contingent, dans la limite des contributions définies

e respecter les modalités de relogement

e contribuer au suivi du relogement et a son évaluation.
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Les signataires

La commune de VITRY SUR SEINE, représentée
par son Maire

Pierre BELL-LLOCH

VALDEVY, représenté par sa Présidente

Carine DELAHAIE

Action Logement, représenté par sa Directrice
régionale lle-de-France

Caroline GRANDJEAN

L'Etablissement Public Territorial Grand-Orly

Seine Bievre, représenté par son Président

Michel LEPRETRE

La SEMISE, représentée par sa Présidente

Fatmata KONATE

L’Etat, représenté par la Préféte du
Département du Val-de-Marne

Sophie THIBAULT
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ANNEXE 1 — Méthodologie de proposition des candidatures sur le contingent préfectoral pour le
relogement des ménages relevant de démolitions NPNRU

A réception du congé, le bailleur regarde, en lien avec la MOUS le cas échéant, si le logement
libéré est susceptible de convenir a des candidats ANRU. Le référent de l'opération de relogement

est informé.

Lors de la saisie du congé dans Syplo et apres identification de ménages « ANRU », le charg)
d’attribution du service Attribution du bailleur transmet un mail d'information de la désignation des
candidats a la DRIHL a l'adresse suivante : relogement-anru.udhl94@developpement-durable.gouv.fr
avec les éléments concernant les ménages ANRU.

La DRIHL saisit les propositions des candidats NPNRU dans Syplo (sans envoi de courrier aux
candidats).

Un permis de visite est transmis par le bailleur aux candidats qui ont 10 jours pour répondre a la

proposition. )

Si les candidats ANRU ne répondent pas dans les délais, il leur sera adressé un classement sans \
suite. Le chargé d’attribution en informe la DRIHL par mail a ladresse relogement-
anru.udhl94@developpement-durable.gouv.fr.

Si un candidat accepte, le bailleur monte le dossier en vue d'un passage en CAL. Le chargé
d‘attribution informe la DRIHL par mail et saisit la décision d’attribution du logement dans SYPLO.

Si les candidats refusent, le chargé d’attribution informe par mail la DRIHL, qui saisit les refus sur
SYPLO. Y,

Dans le cas de refus, le bailleur aura la possibilité de présenter une deuxiéme liste de candidats
NPNRU.
La procédure sera identique a celle décrite ci-dessus « en J+1 ».

Si les candidats ANRU ne répondent pas dans les délais, il leur sera adressé un classement sans suite.
Le chargé d'attribution en informe la DRIHL par mail a ladresse relogement-
anru.udhl94@developpement-durable.gouv.fr.

Si un candidat accepte, le bailleur monte le dossier en vue d’un passage en CAL. Le chargé d’attribution
informe la DRIHL par mail et saisit la décision d’attribution du logement dans SYPLO.

Si les candidats refusent, le chargé d'attribution informe par mail la DRIHL, qui saisit les refus sur

SYPLO. )

Si la deuxiéme liste échoue, la DRIHL procéde a la proposition d’un candidat (DALO ou prioritaire) qui
fait 'objet d’une instruction classique (délai d’'un mois).

A l'issue de ce processus, en cas de non-attribution, le logement est repris par le bailleur.
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ANNEXE 2 — Tableau d’identification des démolitions

Logements Date
Date . . . . .
ndigaal Nb démolis par Logements démolis par contingent de gel
bilité des | Immeub IOegn(?c;n Hecoee Contin n:j\jel
logemen le , Nb Contin | Contin | Action
démol | Typol gent les
ts (debut . . logem ) gent gent | Logem | Autres .
. is ogie Bailleu . . attribu
démol) ents ville | préfet | ent .
r tions
T1 4 1 1 2
T2 8 2 2 3 1
Les 35 T3 8 2 1 2 3
Maisons T4 15 8 3 4
T5 0
T6 0
TOTA
L 35 13 7 11 4 0
. _ T1 1 1
De:cma'” T2 | 99 63 36
eeresn og T3 | 22 | 15 7 Juin
a T4 87 58 29 2020
escaliers
R T5 20 16 4
1a6
T6 0
TOTA
L 229 153 0 76 0 0
T1 0
T2 27 27
T3 28 26 2
R10 110 T2 s5 s
T5 0
T6 0
TOTA
L 110 108 0 0 2 0
T1 1 1
Ampeére T2 56 19 17 16 4
o 116 T3 14 8 3 1 2
escaliers T4 30 17 7 6
AetB T5 15 6 4 4 1
T6 0
TOTA
L 116 51 31 27 7 0
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ANNEXE 3 - Tableau indicatif de détermination des engagements sur le stock de logements
existants

Le tableau ci-aprés a servi a déterminer les niveaux d’engagements propres aux principaux
partenaires au relogement (Ville, bailleur démolisseur, Etat, Action Logement). Il est fourni a titre
indicatif et peut faire I'objet d’adaptations au cours du relogement, en fonction des bilans et
évaluations qui seront réalisés ou pour tenir compte d’évolutions susceptibles de survenir durant la
période de relogement (évolutions de contexte, évolutions réglementaires, etc).

La méthode retenue pour la détermination des engagements est la suivante :

e détermination du stock de logements existants sur chaque contingent, des démolitions
actées et prévisionnelles, du taux de rotation ;

e déduction des démolitions actées et prévisionnelles du stock de logements existants, afin de
disposer du stock de logements disponibles sur chaque contingent (dans la mesure ou il n’est
pas pertinent de reloger dans des immeubles susceptibles d’étre démolis a court terme) ;

e application du taux de rotation a ces logements pour estimer les libérations annuelles sur
chaque contingent ;

e choix par chacun des partenaires du taux de mobilisation qu’il souhaite appliquer sur les
libérations annuelles au profit du relogement ; ce taux est reporté au sein du protocole de
relogement (article 5.1) ;

e application de ce taux aux libérations annuelles de logements pour déterminer les

libérations annuelles mobilisables pour le relogement ; ce chiffre est reporté a titre indicatif
au sein du protocole de relogement (article 5.1).

Spécificité pour le contingent préfectoral et Action Logement :

L’Etat doit restituer a Action Logement 40 % de ses réservations sur les constructions neuves et
requalifications réalisées dans le cadre de ’ANRU 1. En principe, le volume correspondant est a
déduire du contingent préfectoral, tandis que le contingent d’Action Logement est abondé d’autant.

A ce jour cependant, seule une partie (19 %) des restitutions dues ont été réalisées.

Les chiffres indiqués dans les tableaux (a la ligne restitution 40 % Action Logement) correspondent
donc a cette restitution partielle a juillet 2018. En fonction de I'avancement des restitutions a Action
Logement, ils seront mis a jour durant le relogement.

Dans ce cas, les chiffres relatifs aux libérations annuelles mobilisables pour le relogement
(correspondant aux engagements) seront modifiés en conséquence, avec une diminution pour le
contingent préfectoral et une hausse pour le contingent Action Logement.
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Conting Conting Conting Conting
ent ent Ville ent . . ent
» . . Conting Conting
préfecto sur Vitry Action Autres
. ent ent
ral ‘mal (tous Logeme . sur
< ) . Valdevy Semise .
logés bailleurs nt sur commu
sur Vitry ) Vitry ne’
P P P
« r?or:itcaires Parc Parc Action VaI:Irecv Parc Parc
P 2988 | Ville(ennb | 2695 | Logement(| 2288 a0V 1 7310 | semise(en| 1205 | Autres(en
el logts) en nb logts) Al nb logts) nb logts)
logts) & g nb logts) : .
3 . Démolition Démolition , - , .
, i Démolition Démolition Démolition
Démolitions s sur s s s s
S 89 contingent 210 contnr'mgent 21 contingent 165 contingent 219 contingent
logts) (gel . Action Valdevy .
) Ville(en nb . Semise(en Autres(en
relocation) logts) Logement( Vitry (en 1o ol N —
8 en nb logts) nb logts) g g
, Dont actées Dont actées Dont actées Dont actées Dont actées
Dont actees
protocole protocole protocole protocole protocole
e réfiguratio réfiguratio réfiguratio réfiguratio réfiguratio
préfiguration prejig prejig prejig prejig prejig
n n n n n
Déduction Ajout
restitution restitution
Action 43 Action
Logement Logement
(ANRU1) (ANRU1)
Parc Ville Parc Action Parc Par-c Parc Autres
Parc CP « résiduel Logement Valdev Semise « résiduel
« résiduel »( | 2856 2485 | «résiduel | 2267 OV | 5145 | «résiduel | 986 0
»(en nb Vitry »(en nb
en nb logts) »(en nb , . »(en nb
logts) « résiduel logts)
logts) logts)
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»(en nb

logts)

Taux de Taux de Taux de Taux de Taux de Taux de
rotation(en 4,5% |rotation(en| 4,5% |rotation(en| 4,5% |rotation(en| 4,5% |rotation(en| 4,5% |rotation(en
%) %) %) %) %) %)
Vacance Vacance

Vacance Vacance Vacance
Vacance annuelle annuelle
annuelle annuelle annuelle
annuelle sur B sur parc sur parc B e
parc CP 129 ville 112 Action 102 | Valdew 97 Semise 44 Autres
« résiduel »( . . Logement Vitry . . s
« résiduel . , . « résiduel « résiduel
en nb « résiduel « résiduel
»(en nb »(en nb » (en nb
e logts/an) 2ED 2 2ED 2 logts/an) logts/an)
8 logts/an) logts/an) g g
Taux de Taux de Taux de Taux de Taux de Taux de
mobilisation 15% mobilisatio 30% mobilisatio 50% mobilisatio 30% mobilisatio 30% mobilisatio
(en %) n(en %) n(en %) n(en %) n(en %) n(en %)
Libération Libération Libération Libération Libération
e as max par an
Libération max par an sur max par an max par an max par an
max par an sur contingent sur sur sur
sur CP contingent .g contingent contingent contingent
- . Action .
mobilisable Ville Valdevy Semise Autres
19 ore 34 Logement 51 . 29 . 13 .1
pour le mobilisable mobilisable mobilisable mobilisable mobilisable
relogement( pour le our le pour le pour le pour le
ennb relogement P relogement relogement relogement
relogement
logts/an) (en nb et s (en nb (en nb (en nb
logts/an) logts/an) logts/an) logts/an) logts/an)

Soit un potentiel annuel théorique de 146 relogements dans le parc existant.




ANNEXE 4 - Tableau d’identification des constructions neuves mobilisables pour le relogement

Prog.
totale
2-Mobilisation Construction NPNRU 3-Mobilisation Construction NPNRU hors QPV 4-Mobilisation Construction droit commun | du site
en QPV hors QPV de
reloge
ment
Opérat
Comm | Baille | ion nb Dat | Comm | Baille Opération nb Dat | Comm | Baille Opération nb | Dat
une ur | /adres | Logts e une ur /adresse Logts e une ur /adresse Logts | e
se
\erry Valde | | .| o, |20 Vs'ltjrry Valde |ZACRDL- llot| = |202 Vs'ltjrry Valde | ZACRDL- llot| o |202| .
: vy 26 ) vy |G- LICORNE 3 : vy |G LICORNE 3
Seine Seine Seine
Vitry- . Vitry- ZAC Ardoines - Vitry- ZAC Ardoines -
sur- Se;ms I3L(1)T 45 ;?1 sur- Vz\a/lde ilot DE1b - 48 222 sur- Vz\a/lde ilot DE1b - 51 222 99
Seine ' seine | Y |ARRAGON seine | Y | ARRAGON
Vitry- Vitry- ZAC Ardoines - Vitry- ZAC Ardoines -
sur- Vz\a/lde ILOT 4 31 3(6) sur- Vz\a/lde ilot DE4a - 25 222 sur- V?/Ide ilot DE4a - 51 222 76
seine | Y seine | Y [SARTRE seine | Y [SARTRE
Vitry- ZAC Ardoines - Vitry- ZAC Ardoines -
sur- V?/'de ilot BAS3b - 24 2(5)2 sur- V?/'de ilot BAS3b - 54 222 78
seine | V' |FRICK seine | Y |FRICK
V;Erry SEMIS | ZAC Ardoines - |, |202 Vs'lt;y SEMIS | ZAC Ardoines - | | [202]
. E ilot DE3a 4 . E ilot DE3a 4
Seine Seine
VIty- | semis . 202 | VItY- | gpps | AC Seine Gare 202
sur- £ Art en Seine 60 5 sur- £ -flot du Collége| 61 .
Seine Seine CA22 80
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Vitry- SEMIS ZAC Seine Gare 202 Vitry- SEMIS ZAC Seine Gare 202
sur- £ - secteur Cavell 51 . sur- £ - secteur Cavell | 17 .
Seine CA73 Seine CA73 68
VItty- | semis : 202 | V™" | semis \ 202
sur- Secteur Jaures 19 sur- Secteur Jaures 4
. E 4 ) E 4
Seine Seine 23
Vitry- Valde ZAC Seine Gare 202 Vitry- Valde ZAC Seine Gare 202
sur- v - secteur Cavell 45 3 sur- v - secteur Cavell | 70 8 115
seine |V |cael seine | Y CA61
Vitry= | ey | ZAC Seine Gare 202 | V™" | valde | ZAC Seine Gare 202
sur- £ -Tlot du 19 y sur- v —ilot CAG2 51 . 51
Seine College CA22 Seine ¥
VItrY- 1 Valop | ZAC RDL - llot 202
sur his |Hcde 21 1
Seine 21
Vitry- Valop | ZAC Ardoines - 202
U his | llot DE2¢ 2 1,
Seine 52
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ANNEXE 5 — Tableau synthétique de suivi des relogements

CHLLLLE Dl L OGRHT |
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5 |3
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]

e

OBSERVATIONS :

Rubrique Logement actuel :

Les colonnes a renseigner sont les suivantes :

- nombre de relogements

- n° identification ménage

- nom du titulaire du bail

- prénom du titulaire du bail

Si le titulaire est salarié d’une entreprise émargeant a Action
Logement : inscription en rouge des noms et prénoms ou ajout d une
colonne correspondante

Les indications nom et prénom sont a anonymiser lors de toute
communication (bilan du relogement, etc).

- précision si relogement du titulaire ou décohabitant

- adresse (n° et rue)

- bailleur

- revenu fiscal de référence

- revenu mensuel du ménage

- typologie du logement occupé

- nombre d’occupants

- surface habitable

- % plafond PLUS du ménage

- loyer de base

- provision pour charges

- quittance mensuelle

- APL

- quittance résiduelle

- taux d’effort

- RAC/m?2

Rubrique Nouveau logement :
- référence du logement ou n° RPLS
- bailleur relogeur

- adresse (n° et rue)

- commune

- QPV ou hors QPV

- neuf ou moins de 5 ans

- typologie

- nombre d’occupants

- surface habitable

- surface corrigée en m2

- loyer de base

- minoration de loyer

- provision pour charges

- quittance mensuelle

- APL

- quittance résiduelle

- taux d’effort

- RAC/m2

- contingent

Rubrique Relogement :

- Nombre de propositions

- Nombre de refus

- Date de signature du bail

- Observations (en cas de refus, départ spontané, autres).
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)))VALDEVY CA du 12 décembre 2022
Office Public de I'Habitat Délibération No 13

Nomination d’un représentant VALDEVY aupreés de la SEMISE

Madame la Présidente expose :

Vu la délibération n°9 du 7 mars 2022 désignant Monsieur Marc MENIER comme
représentant de VALDEVY aupres de la SEMISE ;

Considérant le départ en retraite de Monsieur Marc MENIER, il est nécessaire de procéder a
la nomination d’un.e représentant.e de VALDEVY en qualité d’actionnaire auprés du Conseil
d’Administration de la SEMISE ;

Le Conseil d’Administration apres avoir délibéré, :
Article 1 :

Désigne M/ Mme , pour représenter VALDEVY en qualité d’actionnaire
aupres du Conseil d’Administration de la SEMISE,

Article 2 :

Acte que ce ou cette représentant.e présentera un rapport annuel au Conseil
d’Administration de VALDEVY,

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration



)VALDEVY CA du 12 décembre 2022

Office Public de I'Habitat

Délibération N° 14

Délégation de signature a Elise LEMAY, Directrice du renouvellement
urbain.

Madame la Présidente expose :

Vu l'article R 421-18 du Code de la construction et de I’habitation relatif aux pouvoirs du Directeur
Général ;

Vu la délibération n°2 du 30 septembre 2021 relative a la nomination de la Directrice Générale de
I’Office ;

Considérant que la Directrice Générale peut déléguer sa signature avec l'accord du conseil
d'administration notamment aux membres du personnel de |'office exercant les fonctions de
directeur ou de chef de service ;

Considérant qu’ Elise LEMAY qui exerce les fonctions de Directrice du renouvellement urbain,
possede cette derniére qualité ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide

Article 1 :

Autorise Madame Marianne PICARD, Directrice Générale, a déléguer sa signature de maniere
permanente a Elise LEMAY, Directrice du renouvellement urbain, dans la limite des attributions
qui lui sont confiées.

Article 2 :

La délégation est donnée pour les actes suivants :

- Les courriers types de fonctionnement de service (notes de service, notes et courriers au personnel de son
service),

- Les courriers aux différents partenaires (Banque des Territoires, Villes, DRHIL, ANRU, Conseil départemental,
GOSB,),

- Les courriers aux divers intervenants a I’acte de construire ou de vente,

Elise LEMAY est autorisée a signer les actes de passation et d’exécution des marchés de type MAPA
1 et 2, tels que définis par le guide interne des achats dans le périmeétre de ses missions,

Cette derniere est également autorisée a signer les actes d’exécution des marchés de niveau 3 et
4, tels que définis par le guide interne des achats, dans le périmeétre de ses missions, et ce, jusqu’a
50 000 € HT.



)VALDEVY CA du 12 décembre 2022
)

Office Public de I'Habitat

Délibération N° 14

Article 3 :

La présente délégation de signature est consentie a titre personnel.

Article 4 :

Il entre dans les obligations d’Elise LEMAY, de veiller, a I'occasion de I'exercice de sa délégation de
signature, au respect des regles internes a VALDEVY, notamment en matiere de dispositions
réglementaires et légales en vigueur.

Elise LEMAY a, outre I'obligation de veiller au respect de ces regles, celle de veiller a leur respect
par I'’ensemble de ses collaborateurs, par tous les actes susceptibles d’engager VALDEVY.

Mme Carine DELAHAIE
Présidente du conseil d’administration



)VALDEVY CA du 12 décembre 2022

Office Public de I'Habitat

Délibération N° 15

Délégation de signature a Ronan CAVAREC, Directeur de la Maitrise
d’ouvrage.

Madame la Présidente expose :

Vu l'article R 421-18 du Code de la construction et de I’habitation relatif aux pouvoirs du Directeur
Général ;

Vu la délibération n°2 du 30 septembre 2021 relative a la nomination de la Directrice Générale de
I’Office ;

Considérant que la Directrice Générale peut déléguer sa signature avec l'accord du conseil
d'administration notamment aux membres du personnel de |'office exercant les fonctions de
directeur ou de chef de service ;

Considérant que Ronan CAVAREC qui exerce les fonctions de Directeur de la maitrise d’ouvrage,
possede cette derniére qualité ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide

Article 1 :

Autorise Madame Marianne PICARD, Directrice Générale, a déléguer sa signature de maniere
permanente a Ronan CAVAREC, Directeur de la maitrise d’ouvrage, dans la limite des attributions
qui lui sont confiées.

Article 2 :

La délégation est donnée pour les actes suivants :

- Les courriers types de fonctionnement de service (notes de service, notes et courriers au personnel
de son service),

- Les courriers aux différents partenaires (Banque des Territoires, Villes, DRHIL, ANRU, Conseil
départemental, GOSB,),

- Les courriers aux divers intervenants a I’acte de construire ou de vente,

Ronan CAVAREC est autorisé a signer les actes de passation et d’exécution des marchés de type
MAPA 1 et 2, tels que définis par le guide interne des achats dans le périmétre de ses missions,

Ce dernier est également autorisé a signer les actes d’exécution des marchés de niveau 3 et 4, tels
que définis par le guide interne des achats, dans le périmetre de ses missions, et ce, jusqu’a
50 000 € HT.



)VALDEVY CA du 12 décembre 2022
)

Office Public de I'Habitat

Délibération N° 15

Article 3 :

La présente délégation de signature est consentie a titre personnel.

Article 4 :

Il entre dans les obligations de Ronan CAVAREC, de veiller, a I'occasion de I'exercice de sa
délégation de signature, au respect des régles internes a VALDEVY, notamment en matiere de
dispositions reglementaires et légales en vigueur.

Ronan CAVAREC a, outre I'obligation de veiller au respect de ces regles, celle de veiller a leur
respect par I’ensemble de ses collaborateurs, par tous les actes susceptibles d’engager VALDEVY.

Mme Carine DELAHAIE
Présidente du conseil d’administration



)VALDEVY CA du 12 décembre 2022

Office Public de I'Habitat

Délibération N° 16

Délégation de signature a Sylvere BOUCHETEIL, Directeur du patrimoine.

Madame la Présidente expose :

Vu I'article R 421-18 du Code de la construction et de I’habitation relatif aux pouvoirs du Directeur
Général ;

Vu la délibération n°2 du 30 septembre 2021 relative a la nomination de la Directrice Générale de
I’Office ;

Considérant que la Directrice Générale peut déléguer sa signature avec l'accord du conseil
d'administration notamment aux membres du personnel de [|'office exercant les fonctions de
directeur ou de chef de service ;

Considérant que Sylvere BOUCHETEIL qui exerce les fonctions de Directeur du patrimoine,
possede cette derniére qualité ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide

Article 1 :

Autorise Madame Marianne PICARD, Directrice Générale, a déléguer sa signature de maniere
permanente a Sylvére BOUCHETEIL, Directeur du patrimoine, dans la limite des attributions qui lui
sont confiées.

Article 2 :

La délégation est donnée pour les actes suivants :

- les courriers liés au bon fonctionnement du service (entreprises dans le cadre de marchés,
locataires, personnel) ;

- lesrelations avec les partenaires (Villes, Conseil Général, EDF, etc.) ;

- les courriers pour négociation entre VALDEVY et les prestataires ;

- les courriers d’'information aux locataires ;

- les demandes de renseignements complémentaires pour analyses des offres ;

Sylvere BOUCHETEIL est autorisé a signer les actes de passation et d’exécution des marchés de
type MAPA 1 a 3, tels que définis par le guide interne des achats dans le périmetre de ses missions,
dés lors que leur seuil est inférieur a 99 000 € HT.

Ce dernier est également autorisé a signer les actes d’exécution des marchés de niveau 3 et 4, tels

que définis par le guide interne des achats, dans le périmetre de ses missions, et ce, jusqu’a
99 000 € HT.
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Article 3 :

La présente délégation de signature est consentie a titre personnel.

Article 4 :

Il entre dans les obligations de Sylvéere BOUCHETEIL, de veiller, a I'occasion de I'exercice de sa
délégation de signature, au respect des régles internes a VALDEVY, notamment en matiére de
dispositions réglementaires et légales en vigueur.

Sylvere BOUCHETEIL a, outre I'obligation de veiller au respect de ces régles, celle de veiller a leur
respect par I'ensemble de ses collaborateurs, par tous les actes susceptibles d’engager VALDEVY.

Mme Carine DELAHAIE
Présidente du conseil d’administration
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Délégation de signature a Lahcen TMIMI, Directeur technique de proximité.

Madame la Présidente expose :

Vu I'article R 421-18 du Code de la construction et de I’habitation relatif aux pouvoirs du Directeur
Général ;

Vu la délibération n°2 du 30 septembre 2021 relative a la nomination de la Directrice Générale de
I’Office ;

Considérant que la Directrice Générale peut déléguer sa signature avec l'accord du conseil
d'administration notamment aux membres du personnel de [|'office exercant les fonctions de
directeur ou de chef de service ;

Considérant que Lahcen TMIMI qui exerce les fonctions de Directeur technique de proximité,
possede cette derniére qualité ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide

Article 1 :

Autorise Madame Marianne PICARD, Directrice Générale, a déléguer sa signature de maniere
permanente a Lahcen TMIMI, Directeur technique de proximité, dans la limite des attributions qui
lui sont confiées.

Article 2 :

La délégation est donnée pour les actes suivants :

- les courriers liés au bon fonctionnement du service (entreprises dans le cadre de marchés,
locataires, personnel) ;

- lesrelations avec les partenaires (Villes, Conseil Général, EDF, etc.) ;

- les courriers pour négociation entre VALDEVY et les prestataires ;

- les courriers d’'information aux locataires ;

- les demandes de renseignements complémentaires pour analyses des offres ;

Lahcen TMIMI est autorisé a signer les actes de passation et d’exécution des marchés de type
MAPA 1 a 3, tels que définis par le guide interne des achats dans le périmetre de ses missions, des
lors que leur seuil est inférieur a 99 000 € HT.

Ce dernier est également autorisé a signer les actes d’exécution des marchés de niveau 3 et 4, tels
que définis par le guide interne des achats, dans le périmetre de ses missions, et ce, jusqu’a
99 000 € HT.
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Article 3 :

La présente délégation de signature est consentie a titre personnel.

Article 4 :

Il entre dans les obligations de Lahcen TMIMI, de veiller, a I'occasion de I'exercice de sa délégation
de signature, au respect des regles internes a VALDEVY, notamment en matiére de dispositions
réglementaires et légales en vigueur.

Lahcen TMIMI a, outre 'obligation de veiller au respect de ces regles, celle de veiller a leur respect
par I'’ensemble de ses collaborateurs, par tous les actes susceptibles d’engager VALDEVY.

Mme Carine DELAHAIE
Présidente du conseil d’administration
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Délégation de signature a Afif BOUHASSOUNE, Responsable de I’agence
Vitry 1, sur territoire de Vitry-sur-Seine.

Madame la Présidente expose :

Vu l'article R 421-18 du Code de la construction et de I’habitation relatif aux pouvoirs du Directeur
Général ;

Vu la délibération n°2 du 30 septembre 2021 relative a la nomination de la Directrice Générale de
I’Office ;

Considérant que la Directrice Générale peut déléguer sa signature avec l'accord du conseil
d'administration notamment aux membres du personnel de I'office exercant les fonctions de
directeur ou de chef de service ;

Considérant que Afif BOUHASSOUNE qui exerce les fonctions de responsable de I'agence Vitry 1
sur territoire de Vitry-sur-Seine, posséde cette derniere qualité ;

Le Conseil d'administration, aprés avoir délibéré, décide

Article 1 :

Autorise Madame Marianne PICARD, Directrice Générale, a déléguer sa signature de maniere
permanente a Afif BOUHASSOUNE, responsable de I'agence Vitry 1, dans la limite des attributions
qui lui sont confiées.

Article 2 :
La délégation est donnée pour les actes suivants :

- les courriers-types de fonctionnement de service (réponses aux locataires, notes de service, notes
aux locataires, notes et courriers au personnel de son service) ;

- lesrelations avec les partenaires (Villes, GOSB,...) sur la gestion courante du patrimoine ;

- les courriers relatifs a la gestion des dossiers d’assurance ;

- les courriers aux entreprises dans le cadre de I'exécution des marchés.

Afif BOUHASSOUNE est autorisé a signer les actes de passation et d’exécution des marchés de
type MAPA 1 et 2, tels que définis par le guide interne des achats dans le périmetre de ses
missions, des lors que leur seuil est inférieur a 15 000 € HT.
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Ce dernier est également autorisé a signer les actes d’exécution des marchés de niveau 3 et 4, tels
que définis par le guide interne des achats, dans le périmetre de ses missions, et ce, jusqu’a
15 000 € HT.

Article 3 :

La présente délégation de signature est consentie a titre personnel.

Article 4 :

Il entre dans les obligations d’Afif BOUHASSOUNE, de veiller, a I'occasion de I'exercice de sa
délégation de signature, au respect des régles internes a VALDEVY, notamment en matiére de
dispositions réglementaires et légales en vigueur.

Afif BOUHASSOUNE a, outre I'obligation de veiller au respect de ces regles, celle de veiller a leur
respect par I'ensemble de ses collaborateurs, par tous les actes susceptibles d’engager VALDEVY.

Mme Carine DELAHAIE
Présidente du conseil d’administration
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Sortie du SIIM 94

Madame la Présidente expose :

Vu les arrétés en date du 3 mars 2020 et du 11 octobre 2021, prononc¢ant la fusion des OPH
d’Arcueil-Gentilly, de Cachan, du Kremlin-Bicétre, de Villejuif et de Vitry Sur Seine,

Vu l'arrété du 24 décembre 2021 changeant la dénomination de I'OPH ainsi constitué en VALDEVY,

Vu la convention de coopération transitoire conclue entre le SIIM 94 et I'’ex OPH de Vitry sur Seine
régissant I'année 2022,

Considérant que les ex-OPH d’Arcueil-Gentilly, de Villejuif et de Vitry avaient adhéré au SIIM 94
pour assurer diverses missions informatiques (infogérance, hébergement informatique, services
liés au quittancement, a I'administration du personnel,...),

Considérant qu’a ce jour, compte tenu de I'appel d’offres intervenu pour les missions d’infogérance
et d’hébergement informatiques, les missions assurées par le SIIM 94 pour VALDEVY ont
considérablement diminué et ont vocation a s’éteindre,

Considérant qu’il convient de ce fait :

- de formaliser la procédure de retrait de VALDEVY du SIIM 94,

- ainsi que d’entamer des négociations en vue d’un protocole transactionnel pour adapter
les conditions financieres liées aux périodes antérieures de moindre prestation de la part
du SIIM 94 (soit a compter du deuxiéme trimestre 2021),

- de définir les conditions financiéres des interventions résiduelles du SIIM 94 pour VALDEVY
et notamment de prolonger la convention de coopération transitoire conclue entre le SIIM
94 et I'ex OPH de Vitry sur Seine pour I'année 2023 (en adaptant le prix de cette convention
au niveau de prestation effectué par le SIIM 94),

Le Conseil d’Administration

Article 1 : sollicite la formalisation du retrait de VALDEVY du SIIM 94,

Article 2 : autorise la Directrice Générale a négocier le protocole transactionnel susvisé, ainsi que
les conditions financieres des interventions résiduelles du SIIM 94 pour VALDEVY (incluant la
prolongation de la convention de coopération transitoire concernant Vitry sur Seine).

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du conseil d’administration
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Lettre d’intention relative a I'acquisition du patrimoine situé sur le territoire
du Kremlin-Bicétre (prolongation)

Madame la Présidente expose :

o Vu la loi n°2018-2021 du 23 novembre 2018 portant I'Evolution du Logement, de
I’Aménagement et du Numérique et ses incidences en matiére de regroupement
des organismes de logements sociaux a compter du 01.01.2021 ;

o Vul'arrété préfectoral n°2020/715 du 3 mars 2020 pronongant la fusion de CACHAN
HABITAT, KREMLIN-BICETRE HABITAT et d’OPALY a effet du 1°" janvier 2021 ;

o Vu l'arrété préfectoral n°2021/3640 du 11 octobre 2021 pronongant la fusion de
I’OPH de VITRY-SUR-SEINE, de 'OPH de VILLEJUIF et d’OPALY a effet au 1°" janvier
2022 ;

o Vu les délibérations du conseil d’administration de KREMLIN-BICETRE HABITAT en
date des 7 octobre 2020, 1¢" décembre 2020 et 14 décembre 2020 ;

o Vu les délibérations de la Ville du KREMLIN-BICETRE en date des 13 juillet 2020 et
26 novembre 2020 ;

o Vulesdélibérations de I'EPT Grand-Orly Seine Biévre en date des 15 décembre 2020
et 29 juin 2021 ;

o Vu la délibération du présent Conseil d’Administration en date du 3 mars 2021 ;

o Vu la lettre d’intention relative a I'achat du patrimoine adressée a VALDEVY par la
SCIC HLM KREMLIN-BICETRE HABITAT en date du 23 juin 2022 ;

o Considérant que suite aux élections municipales de juin 2020, la municipalité du
KREMLIN-BICETRE a souhaité mettre en ceuvre un autre choix que celui de rejoindre
la fusion prononcée par I'arrété précité du 3 mars 2020, a savoir le transfert du
patrimoine détenu par KREMLIN-BICETRE HABITAT a une SCIC HLM acquise par la
Ville qui sera adossée a un organisme rassemblant au moins 12 000 logements ;

o Considérant que le conseil social économique de KREMLIN-BICETRE HABITAT a
organisé en décembre 2020 un référendum des personnels qui se sont prononcés
en faveur du projet de SCIC HLM porté par la Ville du KREMLIN-BICETRE ;

o Considérant que VALDEVY devait atteindre un nombre de 17 800 logements avec le
regroupement des OPH de VILLEJUIF et de VITRY-SUR-SEINE (effectif depuis le 1°¢"
janvier 2022), et que la sortie du périmetre du KREMLIN-BICETRE (1963 logements)
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n’avait pas pour effet de repasser en-dessous du seuil de 12 000 logements imposé
par la loi ELAN, le conseil d’administration avait délibéré le 3 mars 2021 pour donner
un avis de principe favorable a la sortie du périmetre de KREMLIN-BICETRE selon
des modalités a définir, étant entendu que ces modalités devaient étre
juridiquement validées et présenter notamment des garanties en matiere du
devenir du personnel et d’absence de colit économique pour VALDEVY ;

o Considérant que dans ce cadre, aprés une période de recherche et d’études des
modalités précitées, la cession du patrimoine est apparue comme la seule solution
appropriée pour permettre le transfert du patrimoine a la SCIC HLM KREMLIN-
BICETRE HABITAT ;

o Considérant que cette derniére a formulé une lettre d’intention relative a I'achat de
ce patrimoine de 1.963 logements locatifs, 833 emplacements de parking, 29 locaux
a usage commercial ainsi que le siege de I'agence, pour un montant estimé « entre
40 M€ et 45 M, soit une soulte comprise entre 5,5 M€ et 10,5 M€, compte tenu du
montant de 34,5 M€ d’emprunts », sachant que ladite lettre d’intention est validée
par le conseil d’administration de la SCIC HLM KREMLIN-BICETRE HABITAT en date
du 22 juin 2022 ;

o Considérant qu’aux termes de cette lettre d’intention, la SCIC HLM KREMLIN
BICETRE HABITAT indique vouloir reprendre les contrats de travail en cours du
personnel salarié de VALDEVY attaché au transfert de l'entité économique
autonome considérée, sur la base de la manifestation d’intérét et indique
également que « la ville du Kremlin Bicétre proposera au personnel fonctionnaire
de proximité concerné un transfert par voie de mutation, en vue de la mise en
ceuvre d’'un dispositif de mobilité au sein de la SCIC HLM, selon des modalités a
définir avec les intéressés » ;

o Considérant qu’aux termes de cette lettre d’intention, VALDEVY était invité a
adresser une réponse au plus tard le 30 novembre 2022 a minuit, sous réserve d’une
reconduction de ce délai d’'un commun accord entre VALDEVY et la SCIC HLM
KREMLIN BICETRE HABITAT ;

o Considérant qu’'une demande de prolongation de ce délai jusqu’au 31 mars 2023 a
été adressée a VALDEVY le 30 novembre 2022 par la SCIC HLM KREMLIN BICETRE
HABITAT ;

Le Conseil d'administration,

Article 1 :

Prend acte de la demande de prolongation émise le 30 novembre 2022 par la SCIC HLM
KREMLIN-BICETRE HABITAT portant sur I'achat du patrimoine de VALDEVY situé sur le
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territoire de la commune du KREMLIN-BICETRE « pour un montant estimé entre 40 M€ et
45 M€, soit une soulte comprise entre 5,5 M€ et 10,5 M€, compte tenu du montant de
34,5 M€ d’emprunts » payable selon des modalités a arréter entre les parties.

Article 2 :

S’engage a ce que cette lettre d’intention soit étudiée, sous réserve de sa complétude
notamment sur les aspects liés au transfert du personnel et a ses conditions de travail, dans
un délai compatible avec une nouvelle délibération du conseil d’administration portant avis
définitif sur cette cession au plus tard mi-mars 2023.

Article 3 :

Charge la Présidente et la Direction Générale de mettre en ceuvre cette délibération,
notamment en poursuivant le travail engagé en vue de la réalisation de cette opération.

Mme Carine DELAHAIE

Présidente du Conseil d’Administration
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Présidente N—
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51 avenue de Stalingrad a
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Le Kremlin-Bicétre, le 30 novembre 2022

Lettre recommandée A.R. n° ’,'\H J{ K 6« LO S L-\‘- A L\ ?3

Objet : Proposition de prolongation du délai de I'offre d’achat du patrimoine
détenu par I'OPH VALDEVY sur le territoire de la commune du Kremlin-Bicétre,
représentant 'ancien patrimoine de Kremlin-Bicétre Habitat

Madame la Présidente,

Par courrier du 23 juin 2022, je vous ai adressé une proposition d’achat du
patrimoine de logement social que vous détenez sur le territoire de la commune du
Kremlin-Bicétre par fusion-absorption depuis le 1*" janvier 2021, dans le cadre des
dispositions de la loi Elan.

Etablie sur la fourchette de prix entre 5,5M€ et 10,5 M€, déduction faite des
encours de dette de I'estimation de la valeur vénale du patrimoine, la proposition
de I'offre est conditionnée a un approfondissement des travaux de consolidation
de la détermination d’une offre ferme ainsi qu’a plusieurs considérations :

» Ilattribution des fonds FEDER sollicités a hauteur de 6M€ dans le cadre des
travaux de réhabilitation des Hauts-Martinets, avec la substitution du
repreneur a prévoir;

» [l'approfondissement des besoins techniques du patrimoine concerné,
notamment la communication par VALDEVY des étiquettes énergétiques
pour les biens concernés par la location ;

» la définition des modalités et la stabilisation de la reprise du personnel.

Par ailleurs, la réalisation de I'opération est assortie des conditions suspensives
suivantes, a lever au plus tard le 30 novembre 2022, sauf accord entre les parties
quant a une reconduction de ce délai :

- Il'obtention d’un prét par la SCIC HLM KREMLIN BICETRE HABITAT, en vue
du financement de 'acquisition ;

- unaccord des parties quant au personnel transféré ;

- un accord des parties aux modalités de paiement ;

- I'obtention d’un avis du comité social et économique de 'OPH VALDEVY sur
I'opération ;

- son approbation par le conseil d’administration de 'OPH VALDEVY ;

- la purge du droit d’opposition des créanciers, conformément a l'article L.
443-13 du code de la construction et de I'habitation ;



- la purge du droit de préemption urbain, conformément aux articles L. 210-
1 et suivants du code de 'urbanisme.

Sur la base des travaux menés, notamment le transfert des données nécessaires a
I'élaboration d’une offre d’achat, en toutes ses dimensions, le conseil
d’administration de VALDEVY, lors de sa séance du 5 juillet 2022, a pris acte et
s’engage a étudier les termes de la lettre d'intention d’achat jointe.

Au regard de I'état du dossier et dans le respect du terme précité du 30 novembre
2022, je vous propose de prendre acte de la prolongation du délai qui sera fixé au
31 mars 2023.

En effet, malgré de nombreuses données déja transmises par vos équipes que je
remercie, il convient cependant de poursuivre les échanges avec une actualisation
des données suivantes, de sorte d’étre en capacité de pouvoir vous présenter une
offre d’achat raisonnée et juste avec un prix ferme, a savoir :

- lesdonnées relatives aux annuités d’emprunts transmises reposent sur une
base 2022, nécessitant une simulation de leur valeur en 2023 ;

- la confirmation des bases de loyers en valeur 2022 ;

- les données techniques du Plan Stratégique de Patrimoine, pour lequel la
SCIC HLM a missionné un cabinet conseil, en permettant le concours d’un
collaborateur de VALDEVY qui dispose de la connaissance fine de I'état du
patrimoine, a raison de trois réunions spécifiques d’une durée maximale de
2 heures chacune ;

- lamise a jour de la liste du personnel avec leur statut (fonctionnaire, salarié
de droit privé) attaché actuellement a I'’Antenne du Kremlin-Bicétre.

Je demeure a votre disposition pour échanger sur cette proposition, et remercie
nos équipes respectives qui ceuvrent pour la réussite de cette opération.

Dans l'attente de votre réponse, je vous prie d’agréer, Madame la Présidente,

I'expression de mes salutations distinguées. % ’ M
R e ,

Le Président-directeur général

M,.L'
Jean-Luc LAURENT

Société Anonyme Coopérative d'Intérét Collectif Him au capital variable de 800 000 €
Immatriculée au RCS de Créteil [94] sous le n° [en cours d’attribution]



